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Néu ban dang cam cuon sdch nay...

Co [é da rat lau roi ban chwa thuc sy o

canh chinh minh.



Loi tua

Tbi viét cudn sach nay cho mot ngudi phu nit cu thé.

Chi 4y gioi. Chj lo cho cong ty, cho gia dinh, cho
nhiing nguoi quanh minh, va 1am tron hét. Nhin tir
bén ngoai, chi khong thiéu gi. Nhung c¢6 nhitng budi
tdi, khi moi viéc da yén, chi ngéi mot minh va théy
trong 10ng dang 1én mot cau hoi rat khé ma chi chua
dam tra 101: "Minh la ai, ngodi tdt cd nhitng vai minh
dang dién?"

Néu ban thdy minh trong vai dong 4y, thi cudn
sach nay viét cho ban.

T6i khong viét nd nhu mot chuyén gia dimg trén
buc giang. T6i viét nhu mot nguoi da timg ngdi ding
chd ban dang ngdi — ngudi dan ba mim cudi o su
kién ma budi toi vé& nha thi thiy tréng, nguoi lam tét
moi vai ma khong biét vai ndo 1a minh that. Nhimng
gi toi ké ¢ day, phan 16n toi da di qua bang chinh doi
chan minh.

Pay khong phai mot cudén sach day ban lam
nhiéu hon, manh hon, gidi hon. Ban d3 di nhiing thtr
d6 roi. bay 1a mdt cudn sach moi ban dung lai — dé
nghe lai tiéng noi that cua minh, tht da bi chon dudi
nhiéu nim vai trd va ky vong.

Cudn sach di theo bén nhip ma & Vién chiing toi

4



goi 1a THU'C: Tinh — dung lai va nghe; Hiéu —
nhin rd nhitng gi minh dang mang; Uom — két ndi
lai vo1 con ngudi that; va Chen — hoc cach séng tur
trong ra ngodi. Ban khong can doc that nhanh, ciing
khong can doc mdt mach. Ct doc nhu ngéi tro
chuyén v&i mot nguoi chi — dung ¢ dau théy cham
thi dimng, ngdi lai v6i cau hoi cudi mdi chuong lau
bao nhiéu tuy ban.

To6i khong hta s& thay d6i cudc doi ban. Toi chi
tin — chic chan — rang ngudi phu nir that ding sau
tat ca nhiing vai cua ban van con d6. Chua bao gio
mat. Va xing dang dugc ban gap lai.

Cam on ban da cho t61, va cho chinh minh, vai
gi0 yén tinh nay.

Thirong mén, Nguyén Thi Ngoc Dung



Muc luc

1. Nguoi dan ba mim cudi ma bén trong dang vo
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Chuong 1

Ngwoi dan ba mim cwoi ma bén
trong dang vor

Ngueoi ta thdy ny cuwoi. It ai héi — bén trong ban, dao nay

thdt sw thé nao?

C6 mot budi to1 to1 ngdi xuong sofa sau mot ngay dai
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— hop, don con, tra 101 tin nhin khach hang — va
bdng nhan ra minh khong nhé ndi 1an cudi cung ngdi
yén ma khong phai ganh gi.

Ngoai kia moi tha dang on. Ba dra con khoe
manh. Cong viéc dang chay. Ngudi ngoai nhin vao
thidy mot ngudi phu nit dau ra day, khong thiéu gi.

Nhung "chay" va "séng" 1a hai thir khac nhau.

Va t6i d6, mot cau hoi rat nho nim im dau dé
trong nguc to1, khong chiu di.

"Minh dang séng cudc doi cia minh, hay dang

dién mot vai nguoi khac viét kich ban?"

To1 khong phai nguodi sinh ra da tu tin. Trude khi
to1 1a nguoi dung trude dam dong, to1 1a mot daa tré
16p bay, 16p tam dang mang mot bi mat ma khong ai
trong nha biét.

T6i bat dau mat ngn. Khong phai kiéu mat ngu
thong thuong. La kiéu nam xudng va cai dau bat dau
chay mot vong lap khong tat dugec — lo lang khong
rd vé cai gi, so hai khong biét vi sao, c6 don giira
mot ngdi nha day nguoi.

Ban ngay toi van dén truong, van binh thuong.
Ban dém thi khong.

T6i khong n6i v6i bd me. Khong néi véi ai. Mot
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phan vi khong biét mo ta thé nao. Mot phan vi toi tu
nht: khéng ai c6 thé hiéu duorc.

Thir duy nhat t6i lam 1a tim sy v6i ban thd 6ng
noi.

MObi dém, khi moi nguoi di ngt, t6i ra ngdi d6
va noéi. Vé nhiing thtr dang chay trong dau. Ong
khong tra 16i. Nhung mdi lan nhu vay, t6i nhe hon
mot chut. ROi mot thoi gian sau, to1 ty nhan ra minh
can duoc giup, va cha dong xin b me di chira bang
thuoc Nam. Roi t6i khoi.

Khoéng ai biét cau chuyén d6 trong nhiéu nim.
Ké ca nhiing nguoi than nhat.

Toi ké lai n6 & day — md dau mot cudn sach —
vi v6i t0i nd quan trong hon bat ky tdm bang nao. O
tudi mudi ba, t6i dd ngdi ¢ phia bén kia cta cai cam
giac khong c6 tén, khong c6 nguoi hiéu, va phai tu
tim duong ra. Khong c¢ ai ctru. T6i ty tim ra cach.

Va d6 1a 1an dau tién t6i biét mot diéu ma mai
sau ndy méi goi dugc thanh tén: minh manh hon
minh tuong.

Nhiéu ndm sau, t6i tot nghiép Cir nhan Kinh té
DPbi ngoai & Pai hoc Ngoai Thuong, rdéi qua
Singapore hoc thac si.
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Ning lyc thi t6i c6. Nhung toi khong tin vao diéu
do.

P6 moéi 1a van dé that sy — khong phai kién
thirc, khong phai k¥ nang, khong phai bat cir thir gi
bén ngoai. Ma 1a mot blrc tuong té1 da tu xay quanh
minh, timg vién gach nho, trong nhidu nam: "Minh
khéng di tot. Minh khéng bang nguoi ta. Minh néi
ra, nguoi khdc sé thdy minh kém."

Btrc tuong dé vo hinh. Nhung n6 hi¢n dién moi
lac — trong budi thao luan nhom tdi ngdi im du
trong dau co y kién, trong nhitng 1an toi tu kiém
duyét minh trude khi nguot khac kip phan xét.

R6i mot hom t6i 1én thu vién, muon mot cudn
sach tén 1a Tin vdao chinh minh. Va t6i bat dau mot
viéc rat nho, rat budn cudi néu ndi ra: mdi sang,
dung trudc guong, noi to nhing diéu tdi muon tin vé
ban than — du luc do6 chua that su tin.

Khong c6 phép mau. Khong c¢6 chuyén qua mot
dém. Nhung dan dan, cai giong néi bén trong bat dau
d6i. Va khi giong noi bén trong ddi, cach téi xuét
hién trudc nguoi khéc ciing doi theo.

Céc ban cung 16p nguoi Indonesia, ngudi Nepal
bt dau quay sang hoi ¥ kién toi. Bat dau ngdi canh
to1 trong gid thdo luan. Khong phai vi t61 dot nhién
g161 hon — ma vi té1 da ngung tw can minh lai.
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Singapore 1a 1an du tién toi nhin thdy that rd
diéu nay: rao can 16n nhat khong bao gio 1a nang luc
that sy. Rao can 16n nhét 1a cau chuyén minh dang
ké cho chinh minh nghe vé nang luc do.

Va cau chuyén d6 — co thé viét lai duoc.

To6i ké cho ban nghe hai manh doi nay dé ban
biét ngay tir dau: t6i khong viét cudn sach nay tir mot
cai thap. T6i viét n6 tir chd ban dang ngdi.

To1 cling tung 1a nguoi dan ba mim cudi ¢ sy
kién ma bubi t6i vé nha thi thdy trong. Ting lam tét
moi vai ma khong biét vai nao 1a minh that. Ting
nghi néu thoi ganh, thoi lo, thoi ching minh, thi
minh chang con 14 ai nita.

Cau chdt ciia doi toi, sau tat ca, chi goi lai trong
mot cau:

"Téi khéng thay doéi hoan canh. Téi thay doi
ngueoi dang song trong hoan canh dé."

To61 khong d1 mot minh trén con duong nay.

Thang Mot nam 2026, t61 cung hai ngudi ban —
chi Tran Phuong Lan va chi Pao Ngoc Van — sang
1ap Vién Tam ly hgoc Doanh nhin & Giao duc Hoc
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dwong. Ba nguoi phu nit, ba hanh trinh riéng, nhung
chung mot diéu da dua chung t6i t6i nhau: ching toi
déu da di qua cai cam giac "co tat ca ma van trong",
va déu tin rang minh khong phai ngudi duy nhat.

Triét 1y cua Vién goi trong ba chit: Thdu minh —
Hiéu nguoi — Séng doi tron ven. Con diéu ching toi
mudn 1am cho nhitng nguoi phu nir tim dén, ciing chi
gian di thé nay — gitip ho sdng that, song siu, song
co y nghia.

Cudn sach niay la mot phan coa didu do6. N6
khong phai mot khoa hoc. Khong c6 gi dé ban & day.
N6 1a mot cude tro chuyén — vé hanh trinh tro vé
v6i chinh minh, cho nguoi phu nit da di qua xa khoi
ban than dén mirc quén mat minh timg 12 ai.

Néu ban doc dén day ma thay hoi nhoi & dau do,
t6i nghi cudn sach nay viét cho ban.

Vay nén toi dé lai cho ban, ngay luc nay, dung
cau hoi da kéo toi ngdi day khoi cai sofa tdi hom ay:

Nguweoi phu nit dang mim cwoi trong mdt moi
ngueoi — bén trong cé dy, dao ndy thit si thé ndo?

Va néu cau hoi do 1am ban khung lai mdt nhip,
thi ¢c6 mot cau hoi khac dang cho & chuong sau —
cau hoi ma t6i da né suot nhicu nam.
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Chuong 2

Toi la ai, ngoai nhirng vai toi dang
dién?

Dudi tdt ca nhitng vai ban dién thit gidi, nguoi thét ciia

ban van o do — dang cho.

C6 mot cau hoi t6i timg né sudt nhiéu nam.

Khéng phai vi né khé. Ma vi mdi 1an dinh tra 10i,
t6i lai thdy minh tra 16i bang mot cai nhan nao do.
T6i la me cua ba dira nhé. Téi la nguoi dong sdng

ldp. Toi la Giam doc Pai su. Toi la vo.
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Toan nhiing cau dung. Ma khong cau nao cham
t6i chd toi that sw mudn biét.

Vi cau hdi khong phai "ban lam gi". Cau hoi la:
16i la ai, ngoai nhitng vai téi dang dién?

Néu vira doc dén day ma ban thay hoi nhoéi, thi
t61 mo1i ban ngé)i lai v&1i té1 mot chut.

Thir dé y ma xem. Khi ai d6 hoi ban 1a ai, ban ké
ra vi¢c ban lam cho ngudi khac.

Ban 12 me¢ — nguoi lo cho con. Ban Ia sép —
ngudi ganh cho nhan vién. Ban 14 vo — ngudi giit to
4m. Ban 1a con — ngudi 1am chd dua cho bd me.

Mbi vai 1a mot chire ndng. Va ban 1am tron hét.
Nguoi ngoai nhin vao thay mot ngudi phu nir khong
thiéu gi.

Nhung c6 mot cau it khi duwoc hoi: dudi tat ca
nhitng chirc nang d6, con nguoi that cua ban —
ngudi khong can lam gi cho ai van co gia tri —
ngudi d6 dao nay thé nao?

Nhiéu nguoi trong chiing ta khong tra 15i dugc.
Khong phai vi khong c6 nguoi d6. Ma vi da qua lau
r0i khong ai hoi, ké ca chinh minh.
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To6i khong nghi c6 ai ¢ tinh danh mat ban than.
N xdy ra rat tir tir.

Mai vai déu c6 mét ky vong di kém. Lam me thi
phai hy sinh. Lam sép thi phai manh. Lam vo thi
phai vun vén. Ta dap ung tung ky vong mdt, nam
nay qua nim khac, cho dén mot ngay ta gioi dién vai
dén mutrc quén mat dé 1a vai.

C6 mdt cau to1 hay noi voi nhitng nguoi phu nit
ngdi trudc mit toi: ban khong yéu, ban chi da manh
qua lau.

C6 nhiing nguoi khong kiét strc vi kém coi. Ho
kiét strc vi dd manh & qué nhiéu noi, trong quéa nhiéu
vai, trong qua nhiéu nam.

Va khi manh qua l4u, ta bit dau tudng cai vai 1a
con ngudi minh. Ta tudong néu thoi ganh, thdi lo, thoi
chtg minh, thi minh chang con 14 ai ca.

Do 1a lac cau hoi "to1 1a ai" tré nén dang sg. Vi
ta s cau tra 101 la: khong co ai ca.

Trong tam 1y hoc, nguoi ta c6 mdt cai tén cho
trang thai ndy: identity diffusion — su khuéch tan
ban sic. La khi mot nguoi dam nhan quéa nhiéu vai
dén murc khong con cam nhén 1o ranh gidi giita "toi
dang dong vai" va "day la t6i that".
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N6 dic biét phd bién ¢ phu nir 1am kinh doanh.
Vi x3 hoi ky vong chung ta phai xuét sic ¢ tat ca cac
vai cung mot lic — va chung ta da qua gioi vi¢e dap
ung ky vong do.

T6i biét ndi dau nay khong phai qua sach. Toi
biét n6 qua chinh budi tdi ngdi trén sofa, va qua hang
chuc, hang trim nguoi phu nit da ngodi ké cho toi
nghe cung mo{t cau chuyén — chi khac tén, khac
nghé, khac thanh phd. "Chi oi, em dat dugc hét
nhimg thir em timg mo réi. Ma sao em van thay
thiéu."

Cau chuy¢n cua t6i, hoa ra, khong phai cau
chuyén cua riéng toi. N6 1a cau chuyén cua rat nhiéu
nguoi. Chi la chua ai tao ra mot khong gian du an
toan dé ho ké ra.

Céau hoi "to1 1a ai, ngoai nhitng vai té1 dang
dién?" khong tra 10i dugc trong mot budi toi. N6 1a
mot hanh trinh. Va toi nghi n6 di qua bén ching.

Cubn sach nay chinh 13 bon ching do.

Chang dau tién 1a Tinh — dung lai va nghe.
Trude khi hiéu dugc diéu gi, ta can du yén dé nghe
thidy minh dang mét mot kiéu mét khac: khong phai
mét than, ma mét hon — tha ngii bao nhiéu ciing
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khong hét.

Chiang thtr hai 13 Hiéu — nhin rd chiéc ba 16
minh dang mang, va nhitng vai dang d¢ 1én vai minh.
Khéng phai dé trach ai. Chi dé lan dau tién nhin
thang vao nhiing ganh ning ta di ty thém vao ma
khong hay.

Ching thtr ba 1a Uom — két ndi lai véi con
ngudi that, cai phan sdng dong bén trong chua bao
gio mat, chi dang ngii yén cho ta c¢6 di tinh lang dé
danh thuec.

Va ching cubi 12 Chon — hoc cach sbng tir
trong ra ngoai. Séng tir con nguoi that, chir khong tir
ky vong cua céc vai.

Tinh — Hiéu — Uom — Chon. Bon budc cua mot
hanh trinh trd vé.

Ban khong can di hét trong mot lan. Cir bat dau
ttr chd nao cham ban nht.

Néu tbi nay ban chi lam mot viéc thoi, t61 moi
ban thir viéc nay.

Lay mot to gidy. Viét ra tat ca cac vai ban dang
mang. Vo, me, sép, con, ban, déng nghiép — viét
hét.

Ro6i nhin vao danh sich d6 va héi: néu bo hét
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nhitng vai nay di, con lai gi? Nguoi con lai do thich
@i, so' gi, muon gi — cho riéng minh, khéng vi ai ca?

Cau tra 10i ¢ thé khong dén ngay. Khong sao ca.
Viéc ban dam hoi da 1a quay vé roi.

T6i khong htra s& gitp ban thay d6i cudc doi. Toi
chi tin — chédc chan — riang ngudi ding sau cac vai
ciia ban van con d6. Chua bao gio mat. Va xuing
dang duoc ban gap lai.

Con bay gio, t6i dé lai cho ban ding cau hoi da
mo dau chuong ndy, mang theo vé:

Ban la ai, ngodi nhitng vai ban dang dién?

O chuong sau, ching ta bat dau ching dau tién
— Tinh. Va diéu dau tién can goi tén la cai mét ma
ban ngu bao nhiéu ciing khong hét.
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PHAN I

( (¢

P

TINH

Dung lai va Nghe
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Chuong 3

Mét hon, khong phai mét than

C6 mét néi mét ngii bao nhiéu ciing khong hét, vi né khéng

nam o than.

Da c6 nhiing dém, sau khi ca nha da ngu, to61 budng
minh xudng ghé — mdt ngay ma nhin tr bén ngoai
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chang co gi dé phan nan. Viéc chay t6t. Con khoe.
Com nuéc xong xudi. Tdi vira ngu tron tam tiéng
dém hom trudc. Vay ma toi ngdi do, tay budng
thdng, nhin 1én tran nha, va trong nguoi dang 1én
mot cam giac rt la.

Rong.

Khong phai mét kiéu chan tay ra roi. Khong phai
kiéu leo bdn tang cau thang hut hoi. Mot ndi mét
khac. N6 nam sau hon, & mot chd ma gidc ngu khong
cham to1 duoc.

"Minh ¢é gan nhw tat ca roi. Sao van thdy
thiéu?"

Néu ban tung cd mot budi téi nhu thé — ngu du
ma van kiét, c6 di ma van trong — thi chuong nay
viét cho ban. Va t6i xin néi ngay mot diéu: ban
khong hé v6 on. Ban chi dang mét mot kiéu ma ca xa
hoi nay chua day chung ta goi tén.

Hai loai mét

C6 mét than, va c6 mét hon.

Meét than 14 khi co thé xin nghi. Ban thirc khuya,
ban chay deadline, ban bé con dm méy dém lién.
Loai mét nay luong thién. N6 no61 rd minh can gi:
mot gidc ngl, mot ngdy cudi tuan, mot ky nghi. Ngi
mot dém, day thdy nhe hon. Nghi vai hom, ngudi lai
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dﬁy pin. Co thé c6 co ché tu phuc hoi, va n6 lam viéc
rat gioi.

Mét hon thi khac han.

Ban ngu tam tiéng, ddy van thay ning. Ban di
spa, di du lich, vé nha mét tuan sau lai thr?iy y nhu cil.
Ban d6i viéc, d6i nha, ddi ca nguoi bén canh — va
ndi mét van theo ban nhu cai bong. Boi vi thir dang
moi khong phai 14 co bip. La mot cai gi bén trong.
La ph::in sdu nhit cua ban dang can dan ma ban
khong biét.

T6i hay vi thé nay. Mét than 1a hét xang — do
day binh 1a chay tiép. Mét hon 1a ro ri & dau d6 trong
may — ban ctr dd, cir 6, ma x4ng van voi, vi c6 mot
chd dang chay méat ma mat thuong khong thay.

Va day 1a chd nhiéu ngudi trong ching ta mac
ket: chung ta chita mét hon bﬁng thudc chita mét
than. Thay trong rong, ta ngl thém. Thay can kiét, ta
dat thém mot chuyén nghi. Ta lam ding bai, nhung
sai bénh. Nén nghi xong, ta vin mét — va lan nay
con kém thém mot ndi hoang mang: "Minh nghi roi
ma, sao van thé? Hay la minh c6 vin dé?"

Ban khong c6 van dé. Ban chi dang dung nham
loai thudc.

Vi sao nghi ngoi khong chira dugc
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Hay thir mot bai kiém tra nho, that long véi chinh
minh:

Sau mot giéc ngu ngon, ban co6 that su théy nhe
trong 1ong khong, hay chi d& budn ngu?

Khi ranh r6i hoan toan — khong viéc, khong ai
goi — ban thay binh yén, hay thdy bon chon kho
chiu nhu thiéu mot cai gi?

D3 bao 1au rdi ban chua c6 mot khoanh khic nao
chi ngdi yén véi chinh minh ma khong thay phai lam
gica?

Néu méy cau éy khién ban khung lai, thi cai
dang moi trong ban khong nam & than.

Nghi ngoi thé chat khong chita dugc mét hon, vi
mét hon khong sinh ra tir viéc ban lam qua nhiéu. N6
sinh ra tlr viéc ban song qua xa minh. Mdi ngay ban
dong mot loat vai — nguoi me chu toan, nguoi sép
vitng vang, ngudi vo diu dang, ngudi con hiéu thao
— va mdi vai déu can ban cit bot mot chat cia con
nguoi that di cho vira khudn. Cat mai, cat mai, dén
mot ngdy ban nhin vao guong ma khong chic phan
nao trong do con l1a minh.

D6 khong phai ndi mét cua mot ngay. D6 1a ndi
mét ctia nhiéu nam séng khong c6 mat trong chinh
doi minh.

Va giac ngi, du ngon dén dau, ciing khong dua
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ban vé dugc voi con nguoi that. N6 chi nap lai pin
cho cai than dé ngdy mai ban tiép tuc dién tiép
nhitng vai dang lam ban can ki¢t. Ban khoe hon dé
mét tiép. D6 1a cai vong khién ngudi ta co tat ca ma
van tréng.

Piéu khé nhat: cho phép minh mét

Ban biét diéu gi lam mét hon ning thém khong? La
chung ta khong cho phép minh mét.

Chung ta bao minh: "Nguoi khdc con khé hon."
"Minh swéng thé nay con than gi." "Mét la do minh
yéu." Va thé 1a chung ta nudt né xubng, cudi thém
mot cai, dung day lam tiép. N&i mét khong méat di.
N6 chi lan sau hon, va mdi lan bi dé xudng, no lai
16n thém mot chut.

T6i mat rat nhiu nim méi hoc duoc mét dicu
don gian: goi tén mot ndi mét khong phai 1a than
van. Do 1a budc dau tién dé khong bi nd diéu khién
nira. Ban khong thé chita lanh thir ma ban con khong
dam thtra nhan 1a minh dang mang.

Nén néu tdi nay ban thay tréng, t6i xin ban ding
vOi ngti & quén n6. Hay ngdi yén voi ndé mot lat. Dat
tay 1én nguc. Va noi kh& v6i chinh minh: "U, minh
dang mét. Khong phai mét than. La mét hon. Va mét

nhu vy ciing khong sao.”
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Chi vy thoi. Chua can giai quyét gi ca. Dung lai
va nhan ra minh dang mét kiéu gi — do6 da la ca mot
bude dai roi.

Boi vi hau hét chung ta chua bao gio that su
dirng. Chiing ta chay nhanh dén mirc khong con nghe
dugc minh. Va khi cudi cing ciing chiu ngdi xubng,
moi nhan ra mot diéu nira: bén trong khong hé yén
tinh nhu ta tudong. Ngdi xudng rdi, ta méi nghe thay
tat ca nhiing tiéng on ma lau nay toc d6 di che lap.

Vay trong 1ong ban luc nay, tiéng nao dang on
nhat?
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Chuong 4

C:iin phong day tiéng on

On qua lau, déen mirc ban quén mat tieng noi that cua minh

nghe ra sao.

Hay tudng tuong cung t61 mdt can phong.
Trong cin phong 4y, c¢6 rat nhiéu 4m thanh cing
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bat 1én mdt lac. Pién thoai reo. C6 ngudi goi té€n
ban. Tin nhan nhay 1én man hinh. Tiéng dong ho tich
tac. Tiéng con khoc & phong bén. Tiéng mot viéc
chua xong nhic ban né van con dé. Tiéng lo tién
thang nay. Tiéng s¢ minh lam chua du tot. Va bén
dudi tat ca, mot giong déu déu khong bao gio tat:
"Phai ¢é thém. Phdi cé thém nita."

Ban dau ban nghi minh s& quen. Con nguoi thich
nghi giéi 1am. O 1au trong 6n 3o, tai ta ty diéu chinh,
ta khong giat minh vi tiéng dong nira. Ban tudng dé
1a ban Iinh.

Nhung c6 mdt cai gia ma khong ai n6i voi ban.

O lau trong cin phong 4y, ban khong con nghe
duoc tiéng n6i that ctia chinh minh nira. N6 van ¢ do
— khé, kién nhin, chura bao gid bo di. Nhung no bi
chén dudi qua nhiéu ting tiéng on dén muc ban
khong vo1 té1 duge. Ban khong con chon. Ban chi
con phan vmg. Cai gi kéu to nhat, cip bach nhat, thi
ban chay theo cai do.

Va rat nhiéu nguoi dang séng nhu vay. Khong
phai trong mot can phong that. Ma trong chinh noi
tam minh.

Tiéng o6n khong phai 1 ban
Pay 1a diéu t6i mudn ban thay rd, vi toi da mat rat
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lau moi thay duoc.

Nhitng tiéng 6n trong cin phong 4y — chung
khong phai 1a ban. Ching la nhitng am thanh tir bén
ngoai da di vao bén trong, ¢ lai lau dén muc ban
tuong chiing 1a minh.

Tiéng 6n co thé 1a ky vong cua ngudi khac —
ctia bd me, cla chéng, cua xa hdi, cua cai phién ban
"ngudi phu nit thanh dat" ma ai d6 da vé ra roi ban
nhat 1dy 1am chuan cho doi minh. Cé thé 1a nhiing
ndi so chua bao gio duogc ndi ra, cur lip di lap lai
trong dau. Co thé 1a mot viée chua khép lai, mgt cau
chuyén cii chua xong, ctt thinh thoang lai kéu Ién. Co
thé 1a mot vai ban di mang qua lau dén mic quén
mat minh c¢6 quyén dit né xudng.

Nghe ky di, nhiing tiéng d6 khong noi bang
giong cta ban. Ching ndi bang giong ciia nguoi
khac. Giong me¢. Gigng ¢6 giao cli. Giong mdt ai do
da timg 1am ban thay minh khong du. Ban nhat lay
chung tir hoi con rat nho, va ctr thé mang theo, tuong
d6 1a tiéng long minh.

T6i hiéu chuyén nay khong phai qua sach vo. O
dau sach, t6i da ké véi ban vé nhitng dém 16p bay,
16p tam t6i ngdi trude ban thd 6ng ndi. Piéu toi chua
noi la: can phong bén trong toi khi ay on dén murc t6i
khong ngt ndi sudt mot thoi gian dai. Ban dém, khi

29



ca nha da yén, ngdi trudc 6ng la chd duy nhat da tinh
dé t6i nghe thdy mot chut gi cua chinh minh. Con
ban ngay, cin phong lai 6n tr lai, va toi lai chi con
phan ng.

Phai rat nhiéu nam sau t6i m&i hiéu: khong phai
t6i ¢6 van dé gi ca. Chi la chua c6 ai chi cho toi rang
cai 6n Ay khong phai 1a t6i — va rang t6i duoc phép
1am no lang xudng.

Lam lang can phong

Ban dé ¥ mot diéu la nay khong: ching ta thuong tim
cach 1am cdn phong on hon, chtt khong phai yén
hon.

Khi thdy trong, ta md dién thoai. Khi thiy bon
chon, ta nhan thém viéc. Khi so phai & mgt minh vo1
chinh minh, ta 1ap ddy moi khoang ling bing am
thanh — vi trong tham tdm ta s¢ cai yén tinh. Ta s¢
rang néu moi thir ling xudng, ta s& nghe thiy mot
diéu gi d6 ma ta chua sin sang nghe.

Nhung d6 lai dung 1a diéu can lam.

Lam lang can phong khong c6 nghia 1a dep sach
tiéng 6n. Ban khong dep dugc. Dién thoai van reo,
con van can ban, viéc van toi. Lam lang cin phong
nghia 13 hoc cach phan biét: dau 1a tiéng 6n tir bén
ngoai, va dau 1a tiéng noi that tir bén trong. Nghia la
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ngoi xudng gilta cai 6n ao ay va noi: "Khoan da. Pé
minh nghe xem, trong tdt cd nhiing tiéng nay, tiéng
nao moi that sw la cua minh."”

Do 1a toan bd y nghia cua vi¢c dung lai. Khong
phai dé tron khoi doi song. Ma dé, gitra doi sdng on
ao, gianh lai mot khoang du tinh dé nghe duogc chinh
minh.

T6i khong xin ban thién mot tiéng mdi sang, hay
1én nai ¢ an. Toi chi xin ban, hém nay, danh cho
minh vai phuat that sy yén. Tit dién thoai. Ngf”)i
xubng. Va thay vi 1ap tic lam gi d6, hiy ling nghe.

R4i hoi minh hai cau nay, cham rai thoi:

Trong cdn phong bén trong t6i liic ndy, tiéng ndo
dang on nhat?

Va ¢6 tiéng nao dd on qud ldu, dén mirc toi
twong né chinh la minh réi khéng?

Chua can tra 1oi ngay. Chi can bat dau nghe. Vi
khi ban nghe duoc rang nhiing tiéng d6 khong phai
1a ban, thi 1an dau tién sau rat 1au, ban s& nhén ra:
bén dudi tat ca cai 6n ao ay, van con mot tiéng noi
khac. Nho hon. Cii hon. That hon. Va n6 van dang
cho ban.

Nhung tiéng on dy tr ddu ma chat diy trong
phong dén vay? Ai di bo chiing vao d6? Cau chuyén
tiép theo s€ dua ban té1 mot su that it ai ngo: ré“mg ta
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c6 thé dung giita rat dong nguoi ma van khong mot
ai that su nhin théy minh.
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Chuong 5
Pong ngwoi ma khong ai thue sw
thay minh

Dong nguoi den thé, ma van nhu dirng sau mot tam kinh,

khong ai nhin vao.
To61 nhé mot budi to1, sau mot ngay dai ding gitra rat
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nhiéu ngudi.

Ca ngay t6i bat tay, chao hoi, két ndi. Nguoi ta
vay quanh, nhd va, cam on, chyup anh. Trén gidy to,
d6 1a moét ngay dep cua mot ngudi phu nit co rat
nhiéu mdi quan hé.

Vay ma khi vé t6i nha, coi gidy ra, ngdi xudng
mép giudong, t6i thiy mot ndi tréng rat la dang lén.
C4 ngay bao nhiéu nguoi néi chuyén voi téi. Ma
hinh nhu khéng mét ai hoi toi dao nay thé nao — rdi
that su dung lai, im lang, dé nghe cau tra 1o1.

Néu ban tung c6 mot budi toi nhu thé, gifra luc
cudc doi minh dong dtc nhat, thi ban hiéu diéu toi
dang noi.

Pay 1a mot ndi c6 don ky la. N6 khong dén khi
ta & mot minh. N6 dén khi ta dang dung gitra rat
nhiéu nguoi.

Cang nhiéu vai, cang it nguoi thdy minh
C6 mot diéu it ai dé y: cang dam nhan nhiéu vai, ta
cang dé co6 don — chir khong phai nguoc lai.

Vi mdi ngudi quanh ta cin & ta mot phan viéc.
Nhén vién can mdt ngudi sép viing. Con can mot
ngudi me luén 6n. Chong can mot ngudi vo biét lo.
Bb me can mét chd dua. Ddi tac can mot nguoi lam
duoc viéc.
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Ai ciing can mot manh cua ban. Nhung réat it
ngudi dimg lai dé hoi vé foan bé con ngudi ban —
cai nguoi dimg phia sau tit ca nhitng manh ay.

Nguoi ta hoi ban "dy an xong chua", "tdi nay
nha minh n gi", "con hoc hanh thé nao rdi". Con lan
gan nhat c6 ai hoi "hém nay em thé nao, thit long
ay" — va ngoi lai du 1au dé nghe — 1a khi nao?

T6i dé cau hoi d6 nim im mot lic. Bdi v6i nhicu
nguoi trong chung ta, tim cau tra 101 cling kho.

Vi sao ta khong néi ra

Diéu trg tréu 1a ndi c6 don nay thuong duoc gidu ky
nhat boi chinh nguoi dang mang né.

Vi ta la nguoi manh. Ta la chd moi nguoi dya
vao. Noi ra réng minh ¢6 don, minh mét, minh ciing
can dugc thly — nghe nhu mot vét nt trén cai hinh
anh ma ta da day cong dung sudt bao nam.

Ta so ngudi khac nghi minh yéu dudi. So bi cho
1a 1am qua. So rang néu minh khong 6n, ca cai hé
thdng quanh minh s& chao dao theo. Nén ta cuoi. Ta
ganh tiép. Va ta gidu ndi c¢6 don vao chd siu nhat,
noi khong ai voi toi.

"Théi, ¢ gi dau ma ké. Ai ciing cé viéc cia
nguoi ta."

To1 hiéu noi giau nay. Khong phai tir sach vo.
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Téi d3 quen ndi cé don nay tir rat sém
Céi cam giac "dong ngudi ma khong ai thiy minh",
toi biét n6 tir khi con rét nho.

O dau sach, t6i da ké v6i ban vé dua tré 16p bay
ngdi trude ban thd 6ng ndi mdi dém. Pidu t6i mudn
n6i thém & day la chd nghich 1y nay: nha t6i khi ay
lac nao ciing dong nguoi, day tiéng noi tiéng cudi —
vAy ma toi thdy minh c6 don dén la, nhu ding sau
mot tim kinh, nhin ra duoc ma khong ai nhin vao.
Khong phai vi quanh toi thiéu ngudi. Ma vi khong ai
thdy dugc cai dang that su dién ra bén trong t61 — ké
ca to1 cling chua goi dugc tén no.

To6i ké lai diéu nay khong phai dé bi kich hoéa.
Ma dé néi mot diéu toi phai mat rat nhiéu nim moi
hieu:

Cam giac khong dwoc thidy khong cé nghia la
quanh ta thiéu ngudi. N6 c6 nghia 1a ta chwa cho
ai dwoc thiay con nguoi thit ciia minh — phan 16n
Vi ta so.

Va cai stc dé mot dira bé tu di qua ndi co6 don
ay, toi tin nd van con nguyén trong mdi ngudi chiing
ta hom nay. Chi 13 ta d3 quén mat minh tirmg c6 né.

Puoc thay bit dau tir viée dam cho thay
Sau nhiéu nam ngdi cung nhig ngudi phu nit dang
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ganh vac, t6i nhan ra mot diéu: ndi co don nay khong
chita dugc bang cach gip thém that nhidu ngudi.

N chi diu lai khi ta cho phép mot vai nguoi that
su thdy minh — ké ca phan chua hoan héo.

Diéu d6 dang so, toi biét. Cho ai d6 thiy minh
mét, minh chua biét, minh ciing can duoc nang do —
n6 di nguoc lai tat ca nhimg gi ta da luyén tap dé tro
thanh mdt nguoi manh. C4 mot doi ta hoc céach
khong dé 16 ra.

Nhung duoc théy 12 mot nhu cau that cia con
ngudi, khong phai mot dau hiéu yéu dudi. Ngay ca
ngudi vitng vang nhét cling cAn nd. Va nd nam rat
gan v6i cau hoi 16n ma ca cudn sach nay dang di tim:
16i la ai, ngodi nhitng vai t6i dang dién?

Boi néu ta chi cho nguoi khic thy cac vai, thi
cai duoc thay ciing chi 1 vai — chit khong phai ta.

Cang ngdy toi cang it no6i vé minh. Khong phai
vi khong c6 gi dé noi. Ma vi mdi 1an dinh néi, mot
giong bén trong lai ngan lai: "Néi ra dé lam gi.
Nguoi ta ¢6 hiéu dau.” ROi t61 nudt cau chuyén
xudng, dimg day, tiép tuc 1am nguoi manh.

C4 1€ ban cling c6 mot giong nhu vay.

Ngoi lai mot chit

O budc nay ciia hanh trinh — budc dung lai va nghe
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— t0i chua moi ban phai mé 1ong voi ca thé gidi.
Chi moi ban ngdi yén va nhin cho r5.

Nhin xem, trong tat ca nhitng ngudi quanh minh,
c6 ai ban da l1au khong cho ho thiy con nguoi that?
Nhin xem, cai giong bao ban "dung ké, ké ra lam gi"
— 1o ¢ tur bao gio?

Va néu chinh ban ciing dang 1a nguoi ma ai cling
dia vao, hay thtr ty hoi minh cai cau ban van thim
udc co6 nguoi hoi ban:

Hém nay minh thé ndo — thét long dy?

ROi ngdi yén du lau dé nghe cau tra 10i cta chinh
minh.

Trong tat ca nhitng ngudi quanh ban, cé ai dang
that su théy ban — hay ho chi dang théy nhirng vai
ma ban dién qua gioi?

Néu ngdi v6i cau hoi nay khién ban thdy mét
dang 1én trong 1ong nguc, thi d6 khong han 1a cai
mét ctia co thé. Co thé d6 1a mot dang qua tai sau
hon, & mot tang khac — va & chuong sau, t6i mudn
cung ban goi tén cho rd minh dang qua tai ¢ dau.
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Chuong 6

Bon ting qua tai

Ban khéng yéu. Ban chi dang mang nhiéu l6p gdnh ning

ma chwa ai goi tén.
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Co6 mot cau to1 nghe di nghe lai tir nhitng nguoi phu
nit ngdi trudc mit minh.

"Em mét lam chi q. Nhung em khong biét minh
mét vi cai gi."

Ho c6 cong viée chay tét. Co gia dinh. Co stc
khoe, it nhat 1a trén gidy kham. Vay ma lic nao ciing
thdy can. Ngu ddy van mét. Nghi cudi tudn xong
quay lai van mét. Va cai mét khong tén éy lam ho
hoang mang hon ca cai mét c¢6 tén — vi khong biét
phai chira vao dau.

Néu ban ciing dang & trong cai mét khong goi
duogc tén do6, thi chuong nay 1a mot tim ban dd nho.
Khong phai dé chita. Chi dé nhin cho rd.

Boi vi qua tai khong chi dén tir lich 1am viéc day.
N6 dén tir viéc ta phai mang quéa nhiéu vai, qua nhiéu
lo, qua nhiéu diéu chua duoc goi tén. Va no khong
chi ¢c6 mot dang. T61 nhan ra n6 co bon t?mg — mbi
ting nam & mot chd khac nhau trong con ngudi
minh, va mdi tang can dugc nhin riéng.

Tang thir nhat — qua tai trong than

Pay 1a ting d& nhan nhat, ma ciing d& bi phu nhan
nhat.

Cai mét kéo dai, nghi mai khong hét. Pém ngu
ma khong sau, sang ddy nhu chua tirng ngu. Vai gay
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lic nao cling cing. Tim thinh thodng dip nhanh vo
c¢6. Hoi thd ngan lai, néng di ma minh khong dé y.
Co thé 1a nguoi thanh that nhat trong nha. N6
khong biét noi doi. Khi tam khong chiu thira nhan
diéu gi, thi than lén tiéng thay — bang cai dau vai,
cai mat ngu, cai tirc nguc.
Co thé minh dang phdi chiu dung diéu gi ma

minh chwa chiu nghe?

Tang thir hai — qua tai trong tAm tri

Tang nay & trong dau. La cai dau khong bao gio tit
duoc.

Ban dang ngdi dn com v&i con, nhung dau dang
& cudc hop siang mai. Ban dang nghe chdng noi
chuyén, ma trong dau dang chay danh sach viéc chua
xong. Luc nao ciing c6 mot cam giac mo hd rang con
g1 do chua lam, du khong nhé ra 1a gi.

Ta lam cai nay, tam tri ¢ cai kia. Ta c6 mat ¢ day,
ma khong that sy & day. Cai dau ct chay, chay mai,
khong co6 nut dung.

Pau é¢ minh ¢6 bao gio dwoc im lang mot lic

khong — hay luc nao ciing dang chay?

Tang thir ba — qua tai trong cam xvc

Tang nay khé thay hon, vi ta da quen gidu né di.
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C6 nhirng lIuc ban buc ma khong néi ra dugce. Tui
than, nhung van phai t6 ra manh mé&. Lo ling, ma
khong dam thira nhan 1a minh dang lo. Budn, nhung
khong tim duoc mot chd nao dé dat ndi budn éy
xudng.

Nhitng cam xuc khong duoc ndi ra khong bién
mat. Ching chi dong lai, ting nay chong lén tang
kia, cho dén mot ngdy tran bd & mot noi ta khong
ngd — mot cau git v4i con, mot 1an khoc trong xe,
mot con gian vo 1y voi nguoi ta thuong nhat.

Cam xuac bi ket lai lau ngay ciling la mot suc
ndng. Nang khong kém gi viéc.

Co6 cam xuc nao minh dang mang ma chua tung

cho no mot loi ra?

Tang thir twr — qua tai vi qua nhiéu vai
Va day 1a tAng sdu nhat, cling 1a tAng ma ca cudn
sdch nay xoay quanh.

Trong cung mdt than thé, c6 bao nhiéu "nguoi"
dang song? Ngudi me. Nguoi vo. Ngudi lanh dao.
Nguoi con. Ngudi gioi giang. Nguoi phai luén 6n
cho tat ca moi nguoi khac.

Moi vai doi mot phién ban khac nhau ctia ban.
Va ban chuyén tir vai ndy sang vai kia ca tram lan
mot ngay, nhanh dén mic khong kip nhan ra. Pén
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mot lac, ban khong con biét thdo vai ra bﬁng cach
ndo dé tr& vé véi chinh minh — vi cai minh & dudi
cac vai 4y da 1au khong duoc ai goi tén, ké ca ban.

T6i van nhé mot cau toi ting viét cho chinh
minh:

C6 nhitng nguwoi khéng kiét sicc vi ho yéu. Ho
kiét sikc vi dd manh, & qud nhiéu noi, trong qud
nhiéu vai, qua lau.

C6 1& ban 13 mot trong nhitng nguoi ay.

Trong mot ngay, minh phdi lam bao nhiéu
"nguoi" khac nhau — va con nho ai moi la minh
khong?

Goi tén, roi thoi
Bon tang nay khong tach roi nhau. Ching thim vao
nhau. Vai trd qua tai thi cam xtc dén nén. Cam xiic
don nén thi tim tri khong yén. Tam tri khong yén thi
than thé lanh du. Cai mét khong tén ma ban mang,
thuong 13 ca bén tang dang cung 1én tiéng mot luc.
Nhung ban khéng can giai quyét ca bon ngay
bay gid. O budc ndy — budc dimg lai va nghe — toi
chi moi ban lam mét viéc rat nhé ma ciing rat kho:
nhin cho ré minh dang qua tai nhiéu nhit ¢ ting
nao.
Doc lai bon tang di. R6i thanh that v6i minh:
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Tang nao vira doc 1én ma ban thdy nhoi? Tang
nao ban doc xong mudn 14t qua that nhanh vi khong
mudn nhin k§?

Cai tang ban mudn tranh nhat — thuong lai 1a
tang dang can dugc nghe nhat.

Goi tén duoc rdi, dung voi lam gi cd. Chi can
biét. Vi mét ganh nang duoc goi ding tén da nhe di
mot phan, ngay ca khi ta chua dat nd xudng.

Va trong tat ca nhiing stic nang ta vira nhin thy,
c6 mot sd 1a trach nhiém that cia minh — nhung
cling c6 nhiing stic nang ta tudng la trach nhi€ém, ma
that ra chi 1a ndi so dang khoac 4o trach nhiém. Phan
biét duoc hai thir d6 13 viéc t6i mudn cung ban 1am &
nhitng chuong téi.



Chuong 7

Vét nirt, noi ning lwong ro ri

A

Nang luwong cua ban hiém khi mat vi lam nhiéu — no ro ri

qua nhitng vét nitt khéng ai thdy.
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C6 mot budi chiéu, t6i ngdi trong xe & bai dd, tay
van cam chia khoa, ma khong du stc dé mo cira
budc ra.

Khong phai vi t6i lam nhiéu hon moi ngay. Hom
do 1a mot ngay binh thuong. Vay ma t61 can. Can to1
mirc chi mubn ngdi im trong khoang t6i d6 thém vai
phut, trude khi lai 1am me, lam v, 1am nguoi phai
6n cho tat ca.

"Minh c6 lam gi ghé gém ddau ma mét thé nay?"

T6i da hoi minh cau d6 rat nhiéu 1an. Va cau tra
101 toi tung tin 1a: tai minh lam nhiéu qud. Nén toi
b6t viéc. To6i thué thém nguoi. Toi cat bot lich.
Nhung la thay, t6i van can.

Mii sau t6i méi hiéu: nang luong cia ngudi phu
nir hiém khi mat vi 1am qué nhiéu. N6 mat vi ro ri.

Ban hinh dung minh nhu mot chiéc binh. Mdi
sang thuc day, binh dugc rot déy mot chut — bﬁng
gidc ngu, bang mot tach tra, bang vai phat yén tinh
trude khi ca nha day.

ROi ca ngay, ban rot niang lugng ra dé song, dé
lam, dé yéu thuong. Chuyén d6 1a binh thuong. Rot
ra roi lai dugc day lai — d6 1a dong chay tu nhién.

Vén dé khong ndm ¢ chd ban rét ra bao nhiéu.
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Van dé nam ¢ nhiing vét nirt khong ai nhin thay
dudi day binh. O d6, ning luong ctr 4m tham chay
di. Khong 6n do0. Khong co tiéng dong. Chi la dén
cudi ngdy, ban thay minh tréng rdng ma chang hiéu
vi sao.

O Vién, cac chi em chung t61 goi cong cu soi
nhitng vét nit nay 1a Bidy Ning Lwong. Boi vi do
dung 1a nhitng cai bdy — nhiing noi ta tuéng minh
dang séng c6 trach nhiém, dang cb gang, dang tir té,
nhung that ra ta dang bi hut can tir bén trong.

T6i mudn cung ban nhin xuéng day binh mot
chut. Nhe thoi. Khong phai dé trach minh. Chi dé
thy.

Co vét nirt ciia viéc gong dé chirng minh.

Ban lam khong phai vi viéc do can lam, ma vi
ban s¢ néu khong lam, ngudi ta s& nghi ban khong
da gidi. Ban nhan thém dy an khi da qua tai. Ban
thire khuya dé ban bdo cdo hoan hao hon muc can
thiét. Mot phan trong ban van dang dimg trudc mot
ban giam khao v6 hinh, chd dugce chidm diém.

"Minh phai chung minh minh xung dang." Cau
do6 nghe quen khong?

C6 vét nirt ciia viée 6m hét vi khong tin ai lam
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dugc.

Ban giao vi¢c roi lai kiém tra. Kiém tra roi lai
lam lai. Cudi cung tha tu lam cho xong. Ban noi voi
minh 13 "dé minh lam cho nhanh" — nhung that ra
déng sau do 1a mot ndi so: so budng tay ra thi moi
thir s& d6. Thé 1a ban 6m tat ca. Va tat ca dang rut
can ban tirng chat maot.

Co vét nit ciia viéc c6 1am hai long tat ca.

Ban néi "duwoc" khi trong long mudn noi
"khong". Ban nhan 161 mot cudc hen du da kiét. Ban
nudt con khé chiu dé khong khi trong nha, trong
cong ty, duoc ém. Mdi lan nhu véy, ban cho di mot
mau ning luong — va khong ai biét dé tra lai cho
ban.

Co vét niit ciia viéc so sanh.

Ban luét dién thoai Iac nira dém va théy nguoi ta
dang di dau do, dat dugc gi do, con cai nguoi ta thé
nao d6. Roi ban quay lai nhin minh. Chi trong vai
gidy, ca mot ngdy ban vira cd gang bong tré nén nho
bé. Su so sanh khong 14y di thoi gian cta ban nhiéu.
Nhung né 13y di niém vui ciia ban — ma niém vui
moi 1a thit giit binh ludn day.

Va ¢6 ca vét nirt ciia viée tw trach.

Pay 1a vét sau nhat. Cudi ngay, thay vi ghi nhan
minh da lam dugc bao nhiu, ban chi nhé nhiing gi
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minh lam chua xong, chua tét, chua du. Ban quat
con r0i 4n han. Ban quén mat viéc roi dan vat ca ti.
Ban d6i xr v6i chinh minh theo cidch ma ban s&
khong bao gio ddi xtr voi mot ngudi ban thuong.

T6i ké ra nhitng vét niat nay khong phai dé liét ké
cho du. Ctia mdi ngudi s& khac nhau. Co chi ro ri
nhiéu nhat qua su ching minh. C6 chi qua ndi so
budng tay. C6 chi qua vi¢c lam hai long.

Diéu toi mong la ban dung lai mot nhip, va hoi
minh that khé: day binh cua minh dang nut o dau?

Boi vi ¢6 mot diéu an wi trong tat ca chuyén nay.
Mbt chiéc binh can vi rét ra qua nhiéu thi ban phai
rot it lai — nghia 1a ban phai song it lai, yéu thuong
it lai, 1am it lai. Nghe budn.

Nhung mot chiéc binh can vi ro ri thi khac. Ban
khong can sdng it lai. Ban chi cAn tim ra vét nit, va
bit n6 lai. Roi cling v&i ching 4y niang luong dugc
rot vao mdi sang, ban s& thidy minh ddy hon han —
khong phai vi dugc cho thém, ma vi théi khong danh
roi nita.

To1 nay, trude khi ngu, ban thtr lam mdt viée nho
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thoi.

Nh¢ lai ngay hom nay. Khong phai nhé nhiing
viéc ban da lam — ma nh¢ nhiing khoanh khic ban
thdy minh chiing xuong, hut di mét chit. Lic ban gt
dau du mudn lac. Lac ban 6m thém mot viée khong
phai ctia minh. Lic ban nhin ai d6 roi thdy minh kém
col.

D6 chinh 1a nhirg vét nut dang 1én tiéng.

Ban khong can bit hét ngay dém nay. Chi can
nhin thdy chung, da 1a budc dau tién roi. Vi ta khong
thé v mot vét nirt ma ta con chua biét nd nim ¢ dau.

Va trong tat ca nhitng vét nut ay, c6 mot cai ma
t6i mudn ngoi lai 1au hon v&i ban & chuong sau. Cai
vét nit hay bung ra ding vao lic ta it ngd nhat —
v6i dung nhiing nguoi ta thuong nhét.
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Chuong 8
Khi t0i cau gian vaoi nguoi toi
thwong nhat

Con gidn dy khéng phai la ban. P6 la mét ngwoi da ganh

qua lau ma chwa dwoc nghi.

C6 mot buoi to1, con trai to1 lam do ly nudc ra ban.

Chi 1a mgt ly nudce.

Vay ma t6i quat. To hon nhiéu so véi nhimng gi

mot ly nudc dang nhan. Con giat minh, mat md to
nhin t6i. Va trong khoanh khic do, toi thdy chinh
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minh qua anh mat con — mot ngudi me dang gian
dir vi mot chuyén chang déng gi.

Con lau nuéc. Toi im ling. Ca ti do, toi ctr
mang mot cuc nghen trong nguc.

"Sao minh lai nhw thé? Con c6 lam gi sai ddu."

Pém 4y, khi ca nha da ngu, t6i nam nghi mai. Va
to1 nhan ra: con gian do khong phai vi ly nudce. Ly
nuée chi 13 giot cudi cung. Trude nd 13 ca mot ngay
dai — nhiing cudc goi, nhitng deadline, nhiing lan
t6i nudt con kho chiu dé giit moi tha ém. Toi da
gdng ca ngay. Va ly nudc chi 1a chd dé tat ca tran ra.

La me cua ba dira con trai, toi biét rd cam giac
nay hon ai hét.

Céi cam giac minh cau lén vi mdt chuyén nhd
xiu, roi ngay sau d6 12 mdt con an han con nang hon
ca con gian. Cai cam gidc trat 1én chdng, 1én con, 1én
chinh nhiing ngudi ma ta sin sang lam tat ca vi ho.
RO6i dém veé, ta nam dan vat: minh la mot nguoi me
té, mot nguoi vo' té.

Néu ban ciing tig nhu thé, t6i mudn néi véi ban
diéu nay, that khé thoi:

Ban khéong phai 1a mdt ngudi xau tinh. Ban 1a
mot nguoi dang qua tai.
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Cau gian khong phai 12 ban chat cta ban. No 1a
mot tin hiéu. La tiéng chudng bao dong cua mot hé
thong dd chd qua ning, qua 1au, ma khong ai nghe.

Trong bdn ting qué tai ma ching ta da cung nhin
¢ chuong trudc — than, tdm tri, cdm xtc, va vai tro
— thi c4u gian thudc vé ting cam xiic.

Tang cam xtc qua tai khong gidng mét than. Mét
than thi ngii mot giac 1a d&. Con cam xuc bi don nén
thi khong tu tan di. N¢ tich lai.

Buc ma khong noi duge, cu dé d6. Tai ma van
phai t6 ra manh mé, cit dé¢ d6. Lo ma khong dam
thtra nhéan, c dé d6. Budon ma khong c6 chd nao dé
dat xuéng, ctr dé do.

Ngay nay qua ngay khac, nhitng cam xtc chua
duoc goi tén dy ct don lai trong mot chiée binh.
Ching ta la nhiing nguoi phu nit gidi chiu dung.
Chung ta quen v6i viéc "thoi, cho qua”, "khong sao
dau", "dé minh lo". Nén chiéc binh ctr diy dan ma ta
khong hay.

Va roi mot ly nudc dd. Mot cau néi vo tinh cua
chong. Mot 1an con khong nghe 10i. Thé 1a tran.

Con gian bung ra to dén muc chinh ta cling ngac
nhién — bdi vi nd khong phai phan ting véi chuyén
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trudc mat. N6 1a tat ca nhitng gi ta da nuot vao suot
bao ngay, cung trao 1én mat luc.

T6i ting nghi minh phai hoc cach kiém ché tot
hon. Phai nhan hon, binh tinh hon, lam chu ban than
hon.

Nhung cang cb nén, tdi cang thady minh nhu mot
cai noi ap suét bi van chit nép. Nén duoc mot luc,
roi lai bung ra dir doi hon. Vi nén khong giai quyét
duogc diéu gi. Céi can khong phai 1a mot cai nip chat
hon, ma la ha bét lira bén dudi.

Ltra ¢ day la gi? La nhiing cam xuc chua duogc
nghe. La sy mét modi chua dugc thira nhan. La nhiing
lac ta can dugc nghi ma van ty bit minh phai ganh
tiép.

Khi t6i bat dau cho phép minh thira nhdn: "U,
hom nay minh mét that", "U, chuyén dé lam minh tui
that" — thi la thay, t61 bot cdu hon. Khong phai vi
t6i kiém ché gioi 1én. Ma vi cai binh da voi bot trude
khi kip tran.

Cam xuc dugce goi tén 1a cam xuc di co chd dé
dat xudng. Con cam xic bi chdi bé méi 1a tha chd
dip dé bung 1én.
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Néu tdi nay ban vira trai qua mot con gidn nhu
thé, va dang ngdi 6m cuc nghen trong nguc giong
nhu t6i ngdy ay, t6i mong ban 1am hai viéc.

Viéc thtr nhat: ding thém mot 16p tu trach 1én
trén con gian. Ban da du nang roi. Ty trach chi 1am
chiéc binh day nhanh hon théi. Con gian vira roi
khong néi 16n ban 13 ai. N6 chi néi 1én rang ban dang
can duogc nghi, dugc nghe, dugc san bot.

Viéc tht hai: néu duoc, hay quay lai v&i con, véi
chéng, va n61 mot cau that don gian. "Me xin 16i, lic
nay me mét qud.” Khong phai dé chudc 16i. Ma dé
nhitng nguoi ta thuong biét rang con gidn d6 khong
phai 1a ho — va ciing dé chinh ta nhe di mot chut.

Vay nén, t6i mudn ban thir ngdi v6i cau hoi nay
trude khi khép chuong:

Ldn gan nhat t6i cau gidn véi nguoi ti thwong
— thdt ra téi dang mét diéu gi ma chwa dam goi tén?

Boi vi dang sau mdi con gian v&i ngudi thuong
nhat, thuong khong phai 1a sy vo tim. Ma 1a mot
nguoi phu nit dd ganh qua 1au, va chiéc binh cua chi
ay chi don gian 1a da day.
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Pay — vi ¢6 qua nhiéu th chi dang mang ma
chua timg dat xudng. Va & phan tiép theo cua cudn
sach nay, toi mudn cung ban méd chiéc ba 16 éy ra,
xem thir bén trong ta dang vac nhiing gi.
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PHAN II

()

7\
HIEU

Nhin ro6 chiéc ba l6 va nhiing vai
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Chuong 9

Chiéc ba 16 qua niing

Khéng phdi moi thir trong ba 16 déu la hanh trang. C6 thit,

chi la ganh nang.
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C6 mét budi chiéu, toi xach do di bo tir bai xe vé
nha. Khong xa, chi vai tram mét. Vay ma dén noi,
vai t6i han do, tay moi ra, lung dau am i.

To6i dat tai xudng, ngdi thé. Va tu hoi: sao mdi
c6 bay nhiéu dwong ma minh mét thé nay?

ROi t6i nhin lai cai tdi. Trong d6 c6 nhiing thir t6i
can mang. Nhung ciling c6 nhitng thtr t6i nhét vao tir
hém nao, dé d6, quén bang, roi ctr vac theo mai.
Chai nudc ubng do. Cudn sd di ghi kin. May mon lat
vit "dé danh khi can" ma chang bao gio can dén.

Cai tii nang khong phai vi duong xa. N6 ndng vi
bén trong c6 qua nhiéu thir t6i chua ting 14y ra.

T6i ké chuyén nay, vi toi nghi doi mot nguoi phu
nit nhu chung ta ciing gidng mot chiée ba 16.

Khong phai chiéc binh ddy nudc ma toi da noi &
chuong trudc — cai binh ¢6 thé tran, c6 thé ro. Ba 16
thi khac. Ba 10 1a th ta khodc lén vai va mang di
khap noi. Ta ngl day 1a deo vao. Ta di lam, vé nha,
dua con di hoc, hop hanh, gap khiach — lac nao
chiéc ba 16 ay ciing ¢ trén lung.

Va vi n6 ¢ trén lung, ngay sau gay, nén ta khong
nhin thdy. Ta chi cdm thiy nd ning. Cam thiy vai
minh ching xudng. Cam thdy mdi budc di mot cham
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hon. Nhung hoéi ta dang mang gi trong do, ta lai 0 6.
Vi d3 lau 1dm r6i ta chua mé no ra.

Chiéc ba 16 ctia mot nit 1anh dao chira gi?

C6 viéc that, tat nhién. Nhitng quyét dinh khong
ai quyét thay dugc. Nhing trach nhiém gan lién véi
vi tri cua ta, voi gia dinh ta. D6 1a hanh trang. Ba 16
nao ciling can c6 hanh trang.

Nhung néu chi c6 hanh trang that, ba 16 cua
chung ta da khong nang dén mirc nay.

Cai lam n6 nang la nhitng tht ta tw thém vao —
ma nhiéu khi chang phai cudc doi yéu cau.

Ta thém vao d6 nhimng ndi lo, goi ghém can than,
dé phong chuyén x4u xay ra. Ta thém vao do viéc
cta nguoi khac, vi khong yén tadm giao di. Ta thém
vao d6 nhitng ganh dé chimg minh minh van gidi,
van dang, van & trén dinh. Ta thém vao d6 ca nhiing
thir dang 18 bo duoc tir 1au, nhung boé thi tiéc, thi so,
nén cu vac.

Ting thtr mot, ta nhét vao. Khong phai mot lan.
Ma qua nhiéu nim, mdi ndm vai mén, mdi giai doan
thém mot 16p.
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Piéu dang ndi 1a: ta quen véi sirc ning dé dén
mirc twéng doi von phai ning nhw vay.

T6i da ting nhu thé. Toi tudng mot nguoi dan ba
gidi giang thi dwong nhién phai ganh nhiéu. Tudng
mét la cai gid cua thanh cong. Tudng ai & vi tri cia
t6i ciing phai oan vai nhu toi.

Nén t6i khong hoi lai. Toi chi can rang di tiép, va
trach minh sao khong di khoe dé mang cho nhe
nhang nhu nguoi ta.

C6 ngudi mang dé trong ba 16 1au dén muc quén
mat cam giac di nhe 13 thé nao. T6i 1a mot ngudi nhur
vay. Rat c¢6 thé ban ciing vay.

Nhung t6i muén noi véi ban dicu nay, that khé:
khéng phdi moi thir trong ba 16 déu la hanh trang.
CO thur chi la ganh ngng.

Va céi ta can lam, truée khi nghi dén chuyén dat
xubng, chi 1a nhin cho r6 — trong ba 16 ctia minh
dang c6 nhiing gi.

T6i biét ban c6 thé dang chd toi bao: vay thi bo
bdt di. Budng di. Nhe nhang lai.

Nhung chua. O chuong nay, t6i khong xin ban
b6 di bat ctr thir gi.

B6 mot thir minh chua nhin rd thi rat kho, va
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thuong ta s& bo nham — hodc budng cai dang gitt,
hoic gifr chit cai dang budng. Cho nén budc dau tién
khong phai 14 budng. Budc dau tién chi 1a ha ba 16
xudng khéi vai, dit né trudc mit, va mé ra.

Chi nhin thoi. Khong phan xét. Khong voi vang
phan loai ding sai. Nhu mot ngudi ban ngéi canh,
cung ta soan lai chiéc tai sau mot chuyén di dai —
mon nay 1a gi, co tir bao gid, minh con can né khong.

Nhin duoc rdi, moi chuyén sau d6 mdi nhe.

Vay nén, trudc khi khép chuong, t6i mudn moi
ban ngdi mot lat véi vai cau hoi nay. Pung tra 10i
cho nhanh. Ctr dé n6 ngam:

Chiéc ba 16 t6i dang mang — diéu gi trong do
dang nang nhdt?

C6 mén nao t6i vdc theo lau dén mirc quén ca Iy
do vi sao minh bdt dau mang?

Va néu bay gio t6i ha né xuong, mo ra — liéu toi
c6 con nhan ra hét nhitng gi bén trong khong?

O chuong sau, chung ta s& cung mé chiéc ba 16
ay ra that. Va ban s& ngac nhién: nhiing gi ning nhat
trong do, hoa ra lai gon gang hon ta tuéng — chi c6
nam thir. Toi quen goi chung 1 ndam con gdu.
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Chuong 10

Niim con giu trong ba 16

Chi mot con gau la viéc that. Bon con con lai, la ban da tw

thém vao.
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Bay gio, ta mo ba 10 ra.

T6i moi ban tudng tugng cung téi. Chiée ba 16
da dat xuéng trudc mat. Ban kéo khoa. Va thay vi
mot mé hon don khong tén nhu ban van so, bén
trong lai 1a ndm ngan kha gon.

Trong mdi ngan, c6 mot con gau.

T6i biét nghe hoi la tai. Nhung ¢ Vién, khi cliing
cac chi em soan lai chiéc ba 16 ciia minh trong budi
Workshop Nhe Pdu, ching t6i hay goi nam ganh
ning 4y la nim con giu — theo mot cach choi chir
nho nhé: BEARS. Goi vay dé dé nhé, va cling dé
nhe di. Vi gdnh ndng, mot khi c6 t€n va co6 hinh hai,
thi bong nhién khong con dang so nhu khi no chi 1a
mot khéi mo mit dé 1én vai.

Chung ta gap lan luot timg con nhé.

Con thtr nht, toi dé riéng ra, vi né khac han bdn
con con lai.

Do 1a Trach nhiém that — chitr R. Pay 1a viéc
thuc su cua ban, thtr khong thé giao cho ai. Quyét
dinh 16n ciia cong ty. C6 mit bén con vao tdi thir
Bday. Cham céai than minh cho khde. Nhiing viéc nay
ddng nam trong ba 16. DAy 13 hanh trang that.

Va c¢6 mot diéu t6i phat hién, cling 1a dicu lam
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to1 lang nguoi khi lan dau tu soan ba 16 cua minh:
nhirng trach nhiém that sy thwong it hon ta
twong rat nhiéu. Pa s6 ching ta chi co vai ba viéc
that. Nhe ténh.

Vay con tat ca strc nang kia ¢ ddu ra? O bén con
giu con lai. Bon con ma — t6i phai ndi thang —
khéng phdi cudc doi bdt ta mang. La chinh ta da ti

them vao.

Con thur hai 1a S¢ — chit A.

Pay 1a nhiing viéc ta 6m khong phai vi cn, ma
Vi s¢' diéu xdu sé xdy ra néu buéng. S¢ mat co hi.
So khach gian. So¢ tut lai phia sau. Con géu nay khon
lam: n6 hay cai trang thanh "co hoi", thanh "trach
nhiém", dé ta khong nhan ra minh dang hanh dong vi
so chtr khong vi mubn.

Con thir ba 12 Kiém soat — chir S.

Day la viéc cua nguoi khéac, nhung ta khong tin
ho 1am dugc, nén ty 1am lai, kiém tra lai, dimg canh
giam sat. Ta 6m vi thuong, vi cau toan, vi "dé minh
cho chac". Roi mot ngay ta giat minh: chinh ta da tro
thanh nut that co chai — nguoi gidi nhat lai 1a nguoi
can dudng ca mot tap thé.

Con thtr tr 1a Chirng minh — chit E.
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Pay 1a nhitng ganh ta vac dé chimg to minh van
gioi, van ximg dang, van & trén dinh. Nhan thém mat
viéc khong that can thiét. Hoc thém mot tAm bﬁng
mdi nam. Xuat hién cho nguoi ta thdy minh van con
d6. Con giu nay ning mot cach am tham, vi né gin
voi cau hoi budt nhat: bao nhiéu méi la du?

Con thtr nam 1a Buéong — chir B.

Nghe hoi ngugc, nhung day la nhiing thu ta gilr
chi vi khéng nd, khéng dam bé. Bo thi tiéc cong da
dau tu. Bo thi so mat hinh anh. Mot vai tro ai cling
biét minh gilt. Mot du an theo dudi méy nam chua ra
gi nhung déng lai thi dau. Con gdu nay ning vi nd
neo vao qua khtr, chir khong phai hién tai.

Ban thdy khéng — Trach nhiém that - So -
Kiém soat - Chirng minh - Budng. Nam con gau.
M5t con 1a viéc that. Bén con 14 ta tu thém.

Va bén con tu thém éy — So, Kiém soat, Chting
minh, Buéng — chinh 1a phan 16n stc nang d¢ 1én
vai chiing ta by lau.

Tbi nhd ¢6 1an soan lai ba 16, toi ngéi that lau
trudce tirng mon viéc minh dang ganh, va tu héi: mon
nay thuéc con gau nao? Co viée t6i tudng 1a trach
nhiém, hoa ra 1a con Sg d6i 16t. C6 viéc t6i tuong vi
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thuong, hoa ra la con Kiém soat. Cang goi tén, ba 16
cang nhe di — du t6i chua bo bat ¢ thir gi. Chi vi
lan dAu toi nhin ré minh dang mang gi.

D6 1a diéu toi tin that long: nhe dau khong bat
diu bang viéc bé hét. Nhe diu bat diu khi ta nhin
r6 — mdi thir trong ba 16 clia minh dang nim &
ngan nao.

O chuong nay, t6i chua xin ban budng con giu
nao ca. Viéc d6 sé dén, ¢ phﬁn sau cua cudn sach.
Bay gio, ta méi chi biét mét chiing thoi.

Nhung biét mat da 1a mot budc rat 16m. Vi tir gio,
mdi khi thdy vai minh chung xuéng, ban s& c6 thé
hoi mot cau ma trude day ban khong c6 chir dé hoi:
cdi dang dé t6i lic nay — la con gdu nao?

Trude khi khép chuong, t61 moi ban nhin lai nam
con gau 4y, va tur hoi khé:

Trong ba 16 ciia téi, con ndo dang ndng nhat?

Vi phan 16n chung ta, ciu tra 10i hay 13 con dau
tién trong bdn con tu thém — con S¢. No 1a goc ré
ctia rat nhiéu ganh nang khac, vi ding sau viéc ta
kiém soat, ta ching minh, ta khong dam budng,
thuong van 13 mot ndi so nao do chua duoc goi tén.

Nén ¢ chuong sau, toi mudn ciung ban ngdi
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xubng véi con gau dy trudc tién. Nhin thang vao né.
Va hoi mot cau rat that: cdi t6i dang goi la co hji —
c6 chdc la co héi, hay chi la néi so dang khodc mot
chiéc Go dep hon?
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Chuong 11
Gau S¢: co hoi hay néi so' nguy
trang

TEE ;(“

Diéu ban dang goi la co hoi — co chdc la co héi, hay chi la
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noi s¢ khodc chiéc ao dep hon?

C6 mot cdu toi ting nédi voi minh nhiéu dén muc né
trd thanh phan xa: "Co héi nay hiém lam, khéng nam
la tiéc.”

Nghe rat hop 1y. Mot ngudi lam kinh doanh thi
phai nhay v6i co hoi chtr. Nén t6i nhan thém. Roi
nhan thém nira. Mdi viéc déu c6 mot 1y do dang
hoang, dirng riéng ra cai nao cting chinh dang.

Mai sau to1 méi dam hoi minh mot cau khac.
Khong phai "co hoi ndy co tot khong", ma 1a: thdt ra
minh ndm né vi né tot cho minh — hay vi minh so
diéu gi d6 sé xay ra néu buéng?

Va cau tra 161, nhiéu 14n hon t6i mudn thira nhan,
la: vi so.

O chuong trude, toi md chiée ba 16 ra va chi cho
ban nam con gau ngdi bén trong. Con gau dau tién
t6i mudn ngdi xudng nhin cho k¥ 1a con ndy — con
So. N6 1a con giu 6n ao nhat, va ciing 1a con khéo
cai trang nhét.

Cai bay cua nguoi lam dwgc nhieu viéc

To1 ting roi vao dung cai bay nay sau khi vé nudc.
To1 lam tot nhi€u thr cung lic — viéc & BNI, tu
van, gia dinh, cdc moi quan hé. Nhin tir ngoai thi rat
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on, rat nang dong. Nhung bén trong, t6i mo ho thay
minh dang lam nhiéu ma khoéng xuit sic ¢ déu,
khong co6 cai nao thuc su 1a cua minh.

Cai bay tinh vi & chd n6 khong dau du dé bat toi
dimg lai. Khong c6 ca giy ndo bat toi phai nam
xudng. N6 chi 1am t6i tréng dan, tréng dan. Ma cai gi
khong du dau thi ta ctr cd thém dugc mét chit. Nén
to1 tr61 — tur co hoi nay sang co hdi khac, ban ron
ma rong.

Diéu gitr toi trong cai troi d6 khong phai 1a tham
lam. La s¢. So néu khong nim cai ndy, minh s& tut
lai. So nguoi khac di nhanh hon. S¢ bo 16 mdt canh
ctra ma biét dau sau nay héi tiée.

"Nam di, khéng nam la tiéc.” Toi nghe giong d6
vang 1én rat nhiéu l1an. Chi 1a hoi Ay toi tuong do 1a
tiéng clia su nhay bén. Bay gid t6i biét d6 1a tiéng
ctia con gau So.

Vi sao ndi s¢ thich mic 40 co hoi
Pay 1a chd t6i mubn ndi cho rd.

NO&i so tran trui thi ta d& tir chdi. Néu mot viée
hién lén trong dau 12 "minh lam cai nay vi minh sg¢",
ta s& ngan ngai ngay. Nhung ndi so khén lim. N6
hiém khi xuét hién dung tén. N6 khoac 1én minh mot
cai ao dep hon: co hoi, trach nhiém, sw nhay bén,
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tinh than cdu tién.

Khi d6 ta khong thidy minh dang chay trén mot
ndi so. Ta thay minh dang ndm bat mot co hoi. Va ta
ganh thém véi ca mot cam giac ty hao — cho dén
khi chiéc ba 16 ning dén mirc khong vac ndi nira ma
van khong hiéu tai sao.

Qua nhiéu nim ngdi cung nhirng ngudi phu ni
lanh dao, toi thdy ndi so b 15 nay la mot trong
nhirg ganh ning pho bién nhit ma chung ta ty thém
vao — chir khong phai cudc doi bat mang. Phan 16n
cai nang trong ba 10 1a thr ta ty cho vao, vi sg.

Con giu So khong doi hoi gi ca. N6 chi thi tham.
"L& mdt thi sao. L& nguoi ta nghi minh hét thoi thi
sao. L& ddy la co héi cudi thi sao.” Va ta cir nhét
thém mét viéc nita vao ba 16 dé dd no im.

Mot cAu héi dé béc 16p a0
To61 khong ¢6 cong thire. Nhung to61 ¢6 mot cau hoi,
va né di ctru t6i nhiéu 1an.

M&i khi mot "co hoi" hién ra va ban thidy minh
1ap trc muén nam, hay ding lai mot nhip. Roi hoi:

"Néu té6i KHONG lam viéc nay, téi so diéu gi sé
xay ra?"

ROi nghe cau tra 10i that k§. Pung voi. Ctr dé né
hién 1én day du.
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Néu cau tra 10i 1a mot dicu cu thé, that, va gan
v6oi nhitng gid tri ban that sy tran trong — thi co 18
day 1a co hoi that. Nam di, khong do du.

Nhung néu céu tra 10i 13 mot ndi so mo hé — sor
tut lai, so nguoi ta nghi minh hét thoi, so bo 16 mot
thir ma thdt ra minh con khéng chdc c6 muon — thi
rat c6 thé day khong phai co hoi. Pay la con gau So
dang mac 4o dep.

Va mot viée ban 6m vi s¢ thi hiém khi nuéi
dudng ban. N6 chi lam chiéc ba 16 nang thém, va
1am cai dau ban khong bao gio tit.

Buong mogt "co hoi" khong phai la thua

T6i biét phan khé nhat khong phai 1a nhan ra ndi so.
Phéan kho 1a dam néi khong voi mot co hoi, ké ca khi
d3 biét 15 no 1a ndi s¢ nguy trang.

Vi budng ra van thdy tiéc. Cam giac tiéc do 1a
mot con gau khac — t6i s& ngdi véi ndo & mot
chuong sau. Con & day, toi chi mudn dé lai véi ban
diéu nay.

M&i 1an ban noi khong voi mot ndi sg doi 16t co
hoi, ban dang no6i c6 voi mot thtt khac — khoang
tréng, sy tap trung, va suc dé lam that tot nhirng viéc
thuc sy 1a cia minh. Nhe dau khong phai 1a lam it
hon. Nhe dau 13 nhin cho rd: viéc nao 1a cta minh,
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viéc nao chi la con gau S¢ dang thi tham.

Con giu S¢ s& khong bién mat. Téi van nghe no
thi thim, dén gio. Nhung bay gid t6i biét d6 1a ai
dang ndi, va té1 khong con tu dong lam theo nira. Chi
riéng vi¢c nhan ra nd, goi dung tén nod, da léy di rat
nhiéu strc nang.

Nén trude khi sang chuong sau, téi mudn dé ban
ngdi lai v6i vai cau hoi.

Trong nhitng "co hoi" ban dang ém tuan nay, c6
cdi nao thdt ra la mét néi so dang mdc do dep
khong?

Néu buéng mot trong s6 dé, dieu té nhat ban
hinh dung sé xdy ra — co thdt la té dén thé khéng,
hay dé chi la con gau dang phéng dai?

Con gau S¢ khién ta 6m thém. Con giu tiép theo
thi nguoc lai: n6 khién ta khong dam dé bat cr thu gi
roi khoi tay minh. D6 1 con giu Kiém soat — va toi
ké nd & chuong sau.
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Chuong 12
Gau Kiém soat: khi nguoi gioi
nhét thanh nat thit c6 chai

P

o

Ngueoi gioi nhat trong phong, déi khi lai chinh la ché nghén

16n nhat.
C6 mat buoi to1 to1 ngdi lam lai mdt viéc ma dang 1€
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t6i di giao cho ngudi khac roi.

Ho di 1am. Lam 6n. Nhung t6i van md ra, van
chinh, van thiy "dé minh lam cho chdc". Bén khuya,
xong viéc, to1 thd phao — roi chot nhan ra: toi vira
lam thém mdt viéc khong phai ciia minh, trong khi
viéc that ctia minh thi dé d6, chua dong téi.

Néu ban ting c6 mot budi toi nhu thé, t6i nghi
ban hiéu tht t6i mubn néi. Con giu S¢ & chuong
trude khién ta 6m thém viéc moi. Con gau nay thi
khac — no khién ta khong dam dé bt ct viéc nao
roi khoi tay minh. Poi khi nguoi gidi nhét trong
phong ciing chinh 12 vt can 16n nhét.

Khi "dé minh 1am cho chiic" thanh théi quen

Nhu cau kiém soat hiém khi bat dau nhu mét van de.
N6 bat du nhu mot dure tinh.

Ban can than. Ban co tiéu chuan cao. Ban quan
tam dén chat luong. Nén ban kiém tra lai, ban chinh
lai, ban dung canh giam sat. Mdi 1an mot chat, 1an
nao cling c6 ly do chinh dang.

Nhung dan dan, "dé minh lam cho chdc" trd
thanh phan xa. Ban khong tin ai lam t&t bang minh,
nén viéc gi quan trong ban cling phai nhing tay vao.
Va day 1a chd tré tréu: cang gioi, ban cang dé mac —
vi ban thdt s 1am tot hon, it nhét 1a trong ngfm han.
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Cai gia thi dén cham. N6 dén dudi dang mdt cai
lich khong bao gid trong, mot cai dau khong bao gio
tat, va mot doi ngli mai khong 16n 1én vi chua bao
gi0 dugc ty lam tdi cung.

Vi sao kiém soat bién ban thanh niit thit co chai

Diéu nay t6i noi ra tir nhitng gi quan sat dugc khi
ngdi cung cac chu doanh nghiép.

Trong mot to chirc nhd — dudi hai muoi nguoi
— nguoi lanh dao nao 6m viéc thuong tré thanh nit
that co chai ciia chinh t6 chirc minh. Moi quyét dinh
déu phai qua ban. Moi viéc quan trong déu chd ban.
Ban la nguo1 manh nhét, ma ciing 1a chd nghén nhét.

Doanh nghi€p khong 16n 1én duge khong phai vi
thiéu nang lyc. Ma vi tit ca nang luc déu don vao
mot ngudi, va nguoi do chi c6 hai muoi tu gio maot
ngay nhu moi nguoi khac.

Con gau Kiém soat ngdi ngay cira. Cai gi mudn
ra, mudn vao, déu phai xin phép nd. Va né khong
cho ai qua néu chua chic chan tuyét d6i — ma chac
chan tuyét d6i thi khong bao gio co.

Diéu nay khong chi dung trong cong viée. N6
ding ca ¢ nha.

Ba dira con, ba noi, cuing mgt lic
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C6 nhitng hom ba dtra con trai ctia t6i can dua dén
ba noi khac nhau cuing mét luc. Va phan xa dau tién
ctia t6i ludn 13: minh phai tu lo hét. Tu sap, tu chay,
tu xoay.

Vi sau bén trong c¢6 mot niém tin: néu toi khong
cAm, moi thir s& rdi. Khong ai lam dugc nhu t61. To6i
ma buong 1a hong.

Mat mot thoi gian t6i mdi nhin ra niém tin do
khong han dung. Chong t6i lam duoc. Nguoi khac
lam dugc — c6 thé khac cach cua t6i, nhung van
xong. Cai khién t6i 6m hét khong phai vi ngudi khac
khong lam dugc. Ma vi toi kho tin rang moi thir van
6n khi n6 khong nam trong tay minh.

"Minh ma budng la hoéng.” D6 1a cau con giu
Kiém soat hay thi thAm nhat. Va toi tin n6, gan nhu
tin tuyét dbi, trong nhiéu nam.

D6 chinh 13 ¢t 18i ciia nhu cau kiém soat: né
khong néi vé nguoi khac. N6 néi vé ndi bat an cia
chinh ta khi khong dwoc cam trich.

Con giu Kiém soat thwong 6m mét con gau
khac

Néu nhin k¥, con gau Kiém soat hiém khi ngdi mot
minh. Bén dudi n6 thuong la con gau So ma t61 vira
ké & chuong trudc — so sai, s¢g mat uy tin, s¢ di€u t¢
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xay ra ma minh khong luong trude dugc.

Ta kiém soat khong phai vi ta thich cam hét. Ta
kiém soat vi ta so diéu gi s& xay ra khi ta budng tay.
Hai con gau nay nam tay nhau. G& duoc con Sg, con
Kiém soat ciing nhe di mot phan.

Tap budng tay tr nhirng viéc nhé

To1 khong tin vao chuyén buéng mdot phat 1a xong.
Kiém soat 1a mot thoi quen 1au nam, va né chi dugc
thdo ra tur tur.

Mot budc nhd to1 théy cO hi€u qua: chon mdt
viéc — chi mot thoi — ma ban van dang 6m du hoan
toan c6 thé giao. Giao né di. Rdi ¢b tinh khdng kiém
tra lai. Dé nguoi ta lam theo cach cua ho, ké ca khi
khac cach cua ban.

S& kho chiu. Ban sé& thiy ngua tay. D6 1a chuyén
binh thudng. Nhung mdi 1an ban dé mot viéc ra khoi
tay ma thé gidi khong sup, ban day cho chinh minh
mot sy that moi: minh khéng can cam hét thi moi thir
van on.

T61 noi1 that l1ong — cé ngay chinh t61 cling quén,
lai ngdi 1am lai viéc ctia ngudi khac lac nira dém.
Khong sao ca. Buong tay 1la mdt sy thyc hanh, khong
phai mot lan 1am 13 xong. Con giu Kiém soat van
ngdi d6. Nhung mdi lan t6i dé mot viéc trdi qua nod
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ma khong giir lai, n6 nhe di mot chut.

Trude khi sang chuong sau, to1 dé ban ngéi lai
v6i cau hoi nay.

Co viéc nao ban dang o6m chi vi kho tin rﬁng moi
thir van én khi né khéng nam trong tay ban?

Néu giao di mot viéc — chi mot thoi — va khong
kiém tra lai, diéu ban so nhat la gi?

Con giu Kiém soat mudn ta cam hét dé ching
minh rang thiéu ta 12 khong xong. Va ngay dang sau
no, c6 mot con gau con tham ling hon — con gau cir
thiic ta 1am thém, dat thém, dé chirmg minh minh van
gioi, van xtmg dang, van con & trén dinh. Nhung la
thay, dat duoc hét roi ma bén trong van théy chua du.
Do 1a con gau Chimg minh — t6i ké né & chuong
sau.
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Chuong 13
Gau Chirng minh: dat dwoc hét roi
sao van thay chwa du

Khéng mét thanh tich nao lap dwoc niém tin 'minh chua
du'.

C6 mot budi to1 td1 ngo1 nhin tdm bang mdi nhat cua
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minh, con thom mui gidy.

Pang 18 t6i phai vui. Toi da theo dudi né rat lau.
Vay ma thir toi thay khong phai niém vui. N6 1a mot
khoang lang la lung, trong rong, gan nhu hut hing.

Niém vui c6 dén. Nhung né chi ¢ lai vai gio,
cung 1am vai ngay. Roi né nhat. Va gan nhu ngay lap
tirc, mot cau héi mo1 moc 1€n trong dau toi.

Roéi sao nita? Tiép theo la gi?

T6i chua kip ngdi xudng nghi di lai dung 1én di
tiép. Lai mdt muc tiéu. Lai mot cai dich. Lai mot thir
nira dé ching minh.

Néu ban thidy minh trong doan niy, t6i nghi
chuong nay danh cho ban. Vi t6i di di mot quing rat
dai trén con duong d6 — va c6 nhimng doan t6i van
con dang di.

Con giu khong cé vach dich

Trong ba 16 cta chiing ta c6 mot con gau toi goi 1a
giu Chirng minh.

N6 1a tat ca nhitng viéc ta lam khong han vi viéc
d6 can, ma dé cho thdy mot diéu gi d6. Bé chung
minh minh gidi. Minh xtng d4ang. Minh van con &
trén dinh, chua tut lai phia sau ai.

Con giu nay khéo lim. N6 khong bao gid xuat
hién véi guong mat cua cai to1. N6 luén muon mat ly
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do dep: hoc thém tdm bang nay dé phat trién, nhan
thém vai tro kia dé céng hién, dung thém mot san
khau nira vi "nguoi ta moi thi minh di". Mdi viéc déu
c6 mot 101 giai thich hop 1.

Nhung néu t6i thanh that véi minh, d6i khi bén
dudi 101 giai thich 4y c6 mot cAu tham rat khé: minh
can chitng minh minh di. Minh can cho nguoi ta
thdy minh van ¢ ddy, van gidi, van déang.

Va day 14 chd dau nhit cia con gau Chiing minh:
no6 khong co vach dich.

bat dugc cai nay, thudc do ty dich 1én mdt néc.
Cai "du" ludn 10i ra xa thém mot budc — dung bang
bude ta vira tién toi. Ta cham tay vao 1o, no lai xa
ra. Nén ta chay mai.

Va cang chay, cai trong bén trong cang rd. Vi ta
dang cd lap mot céi 16 bang th khong vira véi né.

Khong thanh tich nao lap dwoc mdt niém tin
T6i ndi diéu ndy vé6i chinh minh trude tién, rdi moéi
dam no1 véi ban.

T6i c¢6 kha nhiéu thir trén gidy to. Cir nhan Ngoai
thuong. Mot tAm bang thac si tai chinh tir nhitng ndm
& nudc ngoai. Bay gid toi van dang di hoc tiép, van
dang thi thém nhiing ching chi méi. Mdi thu déu
that, déu co gia tri, va toi khong hdi tiée cai nao.
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Nhung c6 mot giai doan toi phai nhin thang vao
minh va thira nhan: mot phan trong viéc gom gop ay
khong hoan toan vi kién thire. Mot phan 1a dé chimg
minh — v&i nguoi khac, va nhét 13 véi chinh t61 —
rang t6i du gioi.

Va day 1a diéu t6i hoc dugc, hoc mot cach cham
va c6 phan dau:

Khéng mot thanh tich nao lap dwoc mét niém
tin "minh chwa da".

Vi cai 16 khong nam & thanh tich. N6 nam & cau
chuyén ta ké cho minh vé gi tri ciia minh. Ta d6 vao
d6 bao nhiéu bang cip, bao nhiéu chirc danh, bao
nhiéu 16i khen, cai 16 van & nguyén chd cii. Vi ta
dang d6 nham chd.

Chirng minh khéng lap dwoc cim gidc "chua
da"

O dau sach, toi di ké véi ban vé nhimng ngay &
Singapore — khi t6i thira ning luc nhung ct thiy
minh "khéng bang ngudi ta", mang theo mot cau tur
nhu 1ap di lap lai: minh khéng di tot.

Diéu t6i chua ké 1a chuyén nay: hdi y t6i tudng
cach chira cam giac "khong da" 1a chung minh cho
that nhiéu vao. Hoc gi01 hon, lam tdt hon, gom thém
thanh tich — rdi cai cam giac kia s& bién mat.
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N6 khong bién mat.

N6 chi diu di khi t6i thoi ¢b chimg minh ra bén
ngoai, va bat dau thay cau chuyén bén trong — chon
tin vao gia tri cia minh khong phai vi vira dat dugc
diéu gi, ma don gian vi t6i quyét dinh tin nhu thé.
Ning lyc cua t6i khong d6i. Nhung nhu ciu phai lién
tuc chtrng minh thi nhe han.

Hoéa ra con gau Chimg minh khong séng nho
viéc ta thiéu thanh tich. N6 séng nho mot niém tin
am tham rang minh chua du. Va niém tin d6, khong
tam béng nao cham to1 duoc.

Cai dich do 1a caa ai?

C6 mot cau hoi to1 thuong phai dung lai va ty hoi,
mdi khi thdy minh lai dang gom thém mot tht nita
vao ba 16:

Cdi dich nay — that sy la cua toi, hay la cua
nguoi khac?

Nhiéu muyc tiéu t6i ting lao theo, khi ngdi xudng
nhin k¥, hoa ra khong phai diéu toi mudn. N¢ 1a diéu
t6i nghi minh nén mudn. La céi thudc ciia mot ngudi
nao do to1 vo tinh mang vé do doi minh. Pat duoc
roi toi van théy tréng, vi t6i d3 leo 1én dén dinh mét
ngon nui khong phai cua minh.

T6i s& khong néi v6i ban rang toi dd "chira" xong
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con gau nay. Khong. C6 nhiing tudn n6 quay lai. Toi
van bat gip minh mudn gom thém, lam thém, chi dé
thdy du.

Nhung bay gid t61 c6 mot cau hoi giup to1 dung
lai ding luc:

Néu ké tir hém nay téi khong dat thém bat cir
diéu gi nita, t6i c6 con thay minh cé gid tri khéng?

Lan dau ty hoi cau d6, t6i thdy minh chung
xudng. Va chinh cai ching xudng ay néi cho toi biét:
t6i dang gan gia tri ctia minh vao thanh tich nhiéu
hon to1 tudng.

To1 tin — cho t61, va cho ban — cau tra 101 ¢co
thé 1a ¢4. Gia tri cua ban khong nam & cai ban dat
duoc. N6 nam & chd ban 1a mot con nguoi. Piéu d6
da du, tir trudc ca khi ban chimg minh bat ctr th gi.

Con giu Ching minh thuong khong di mot
minh. N6 1 anh em rudt véi con gau Kiém soat &
chuong trudc — ca hai déu sinh ra tir ndi so budng
tay. Nén t6i mudn dan ban sang con gau thr tu, con
giu khé goi tén nhat trong ba 16: con giu khién
budng mot thur ra lai nang né dén thé.

Con bay gio, toi dé lai cau hoi nay cho ban mang
theo:

Néu ké tir hém nay ban khéong dat thém diéu gi

nita, ban cé con cho phép minh thdy minh di khéng?
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Chuong 14

G4u Budng: vi sao buéng mjt thir
lai khé dén thé

‘\\
INL
A
A
Giit mot thir @ hét duyén khéng lam qud khir 36 phi — chi
lcfy mat hién tai.

Trong ba 16 cua ban, to1 tin thé nao cling c6 mdt mén
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nhu thé nay.

Mot viée. Mot vai tro. Mot du an. Mot mbi quan
hé cong viéc. MGt thr ma sau trong long, ban da biét
tir 1au 1a nén dat xudng roi. Vay ma ban van giit.

Khong phai vi n6 con nudi ban. Ma vi buong no
ra... kho qua.

To6i dé danh con gau nay cho gan cubi phan soi
ba 10, vi n6 1a con kho goi tén nhat. Ba con giu trudc
— So, Kiém soat, Chting minh — it nhat con ¢ mot
guong mit rd rang. Con gau nay thi lang hon. N6
khong bat ban 1am thém. No chi khién ban khong
dam bo baot.

T6i goi nd 1a gau Budng — con giu niu ban lai
v6i nhimg thir dang 1& da co thé dé xudng tir 1au.

Con giu neo vao qua khwr

Ba con gau kia day ban vé phia truéc — lam nita,
gilt chat, ching minh thém. Con giu Budng thi
nguoc lai: n6 neo ban vao phia sau.

N6 khong hoi thik nay con tét cho téi khong. NO
hoi t6i da bé vao day bao nhiéu roi.

Va d6 chinh 1a cai bay. Vi mot khi cau hoi da doi
tr "nd con dang khong" sang "t6i dd dau tu bao
nhiéu", ta khong con quyét dinh bang hién tai nira.
Ta dé qua khtr quyét dinh thay.
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Hay thir nghi t61 thtr ctia riéng ban ngay luc nay.
Cai du an theo dudi mdy nam chua ra gi. Cai vai trd
trong mot hoi nhom ma ai ciing biét tén ban ¢ do.
Mbt mdi quan hé cong viéc da hét duyén. Mot thoi
quen 6m d6m ma ban biét dang vét kiét minh.

Néu thanh that, nhiéu thi trong sd do ta giir
khong phai vi chiing con t6t cho ta.

Hai s¢i diy budc chit nhat

Qua nhidu nam nhin — ca nguoi khac 1an chinh
minh — toi thiy c6 hai soi day thudng budc ta chat
nhat vao thir ddng 18 nén budng.

Soi thir nhét: tiéc cong di bé ra. Ta dd do vao
d6 bao nhiéu thoi gian, tién bac, tAm stc. Bo bay gio
thi chang phai tit ca cong d6 thanh vo nghia sao?
Nén ta ¢d thém chut nira, véi hy vong vét vat lai.
Trong tam 1y hoc ngudi ta goi day 1a bay cua chi phi
dd mat (sunk cost — cai da bo ra khong lay lai
dugc). Ta ra quyét dinh dya trén cai dd d6 vao qua
khtr, thay vi dya trén cai n6 con mang lai cho tuong
lai.

Soi thit hai: so' mét hinh anh. Néu théi cai vai
trd ma ai ciing biét, nguoi ta s& nghi gi? Liéu c6 phai
minh that bai, minh bé cudc, minh khong con duogc
nhu xua? Nhiéu khi cai ta gitt khong phai ban than
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cong viéc — ma 1a hinh anh cua ta gin voi no.

Ban dé ¥ ma xem: ca hai soi day déu khong noi
mot 161 nao vé viéc tha d6 con 16t hay khéng. Ching
chi néi vé qua khur ta di do vao, va vé cach ta sg
nguoi khac nhin ta.

P6 1a 1y do con giu Budng kho gd. No khong
tranh luan voi ban vé gia tri. N6 danh vao chd khac
— chd tiéc, chd si dién — noi 1y 18 kho véi toi.

Téi ciing tirng gitt nhirng thir da hét duyén
T6i biét hai soi ddy nay rat rd, vi toi da bi ching
budc nhiéu lan.

Nhu t6i dd ké & dau sach, co6 mot giai doan sau
khi t6i vé nudc, toi roi vao cai biy da muc tiéu —
6m rat nhiéu tha cung luc, giéi ¢ nhiéu chd ma
khong xuat sic chd nao. Piéu t6i chua ndi ky 1a vi
sao t61 khong buong bot sém hon.

Khong phai vi cai nao cling quan trong. Ma vi
moi cai toi déu da trot bat dau, trot dau tu, trot gin
tén minh vao. Budng cai nio ciing thay tiéc. Buong
c4i ndo cling so ngudi ta nghi minh khong kham noi.

Va déy 1a chd cai bay khéo nhét: né khong dau
dii dé bat tdi dirng. Mdi thir chi nang vira vira. Cong
lai thi dudi, nhung tach ra thi khong cai nao du té dé
to1 budc phai xur ly. Nén t61 cur gitt, cir troi, cho toi
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khi cai ba 16 nang dén muc t6i budc phai ngdi xubéng
nhin lai ting mon.

Va khi nhin lai, t6i nhan ra mot diéu 1am toi nhe
han:

Giir mot thir 43 hét duyén khong 1am cho qua
khir @5 phi hon. N6 chi iy mat ciia toi hién tai.

Cai cong t6i dd bo ra — nd da mat roi, du toi co
giit tiép hay khong. Giir thém khong mua lai dugc
no. Giilr thém chi khién t6i tra tiép bang thoi gian,
strc Iyc va chd trong ma 18 ra toi c6 thé danh cho thir
khéc.

Cau héi giup toi dam diit xuong
T6i khong c6 cong thire budng bo. Toi van dang tap,
va c6 nhimng thr dén gio toi van chua budng xong.
Nhung t6i ¢6 mot cau hoi da giup t6i nhiéu lan. Mdi
khi phan van ¢6 nén gitt mot thir, to1 ty hoi:

"Néu hém nay téi méi bdt dau — chua tirng dau
tw gl vao viéc nay — toi co chon no nita khong?"

Cau hoi nay g& dung soi day "tiéc cong". Vi no
kéo toi ra khoi cai toi da do vao qua khir, va budc toi
nhin thang vao gid tri ciia né cho ngay mai.

Néu cau tra 10i 1a khong — thi cai toi dang giir
khong phai vi né dang, ma chi vi toi da 15 bat dau.
Va d6 1a luc t6i biét minh c6 thé dat xudng.
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T6i mudn ndi rd mot diéu, vi nd quan trong voi
t6i: budng mot thir da hét duyén khong phai la
thua. N6 khong phai bé cudc. N6 1a luya chon cua
mot ngudi du truong thanh dé biét diéu gi dang
mang theo va diéu gi nén dé lai bén dudng.

So mét hinh anh khi budng, that ra, 1a con giu
Chuing minh ¢ chuong trudc 16 mat thém mot lan.
Con tiéc cong dén muc khong dat ra duoc, do6i khi
lai 14 con gau Kiém soat khong chiu nha tay. Bén con
gau nay 1a anh em rudt. Chung sinh ra tir cling mot
chd, va chiing chuyén ganh ning cho nhau.

MOi thtr ban dam dit xudng 13 mot chd trong ban
mé ra — cho diéu that sy 1a ctia minh.

Gio, khi ta da soi xong bdn con giu trong ba 10,
t6i mubn dan ban nhin sang mot thir khac cling ning
khong kém — khong phdi nhiing ganh ta mang, ma
nhitng vai ta dong. Vi c6 nhitng vai dang nuo6i ta, va
c6 nhitng vai dang lang 1& hit can ta, ma nhiéu khi ta
khong phan biét dugc.

Con bay gio, toi dé lai cau hoi nay cho ban mang
theo:

Co mot thir nao trong doi ban dang giit chi vi da
16 bat dau — chir khéng phdi vi né con xirng dang?

92



Chuong 15
Nhirng vai toi dang mang: vai nao
nudi duwdng, vai nao hut can

Co vai nuoi duwong ban. Ciing co vai dang lang [é hut can

ban.

C6 nhitng ngay t6i ngdi dém thir xem minh da lam
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bao nhi€u nguoi trong mot ngay.

Sang 1a me¢ — lo cho ba dua con trai, moi dira
mot lich. Lén xe 1a sép — tra 101 tin nhan, quyét viéc.
Ghé tham bd me 1a con — lam chd dua cho nguoi
ting 13 chd dya ctia minh. Tdi vé 1a vo. Xen vao giita
1a di tac, 1a dong nghiép, 1a ngudi cua cong dong.

Mot ngdy, nim sau vai, chuyén qua lai nhuan
nhuyén dén muc toi khong kip dé y minh vira doi vai
ltc nao.

ROi c6 mot cau hoi khé noi 1én, thuong vao lac
dém muodn khi moi vai da tam nghi:

Trong tdt cd nhitng vai nay, dau méi la t6i thdt?

Ching ta vira di qua bdn con giu trong ba 10.
Bay gio t6i mudn khép lai phan Hiéu bang mot cau
hoi 16n hon ca bén con gau cong lai — vi bdn con
gau 1a nhitng ganh ta mang, con céc vai 1a nhitng con
nguoi ta dang doéng, va ta hay 1an 1on giira vai véi
chinh minh.

Vai la vi€c ta lam, khong phai nguwoi ta la
Piy 12 mot phan biét nho ma t6i mat kha 1au méi
that sy hicu.

"Me" khong phai la toi. "Me" 1a mot vai t61 dang
sdng — mot viéc quan trong va dep dé ma toi lam.
"Sép" ciing vay. "Vo", "con" ciing vdy. Chung la
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nhitng vai. Va mot vai, du 16n dén dau, van 1a mot
thir ta lam — khong phai toan b con nguoi ta /a.

Van dé nay sinh khi ta nhap vai sau dén muc
quén mat khoang cach d6. Khi éy, néu mot vai bi de
doa — con 16n 1én va can ta it di, cong viéc ddi khac,
mot vai tro két thiic — ta thiy nhu chinh minh dang
sup dd. Vi ta da dit toan bd chit "to6i" vao bén trong
cai vai do.

Nhan ra "toi" 16n hon bat ky vai nao — do la
mot sy nhe nhdm rat that. Vi né nghia la du vai co
d6i thay, con ngudi ban van con nguyén do.

Khong phai vai nao ciing giong nhau

Pay 1a phan t6i mudn ban dé y nhat.

Trong tit ca cac vai ban mang, khong phai vai
nao ciing gidéng nhau. C6 nhitng vai nudi dudng ban
— lam xong ban thay 4m, thay song, thdy minh ding
chd. Va c6 nhiing vai dang At can ban — lam xong
ban thiy rdng, thay gong, thay nhu vira dién mot vo
kich mé&t moi.

Cung goi 1a "vai", nhung cai ching dé lai trong
ban khac nhau hoan toan.

Gia dinh t6i hay c6 nhiing chuyén l4i xe xuyén
dém cung nhau, d6i thi dimg giita dudng nau mi tom
an. Trong vai lam me, 1am vo nhiing lac do, t6i thiy
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minh song dong, thay ddy dung 1a chd toi mudn 6.
Vai d6 nuoi toi.

Nhung cling c6 nhiing vai khac — nhiing viéc
t6i nhan vi né, vi ngai tir chdi, vi mudn gilt hinh anh
— ma lam xong toi chi thdy can. Vai d6 hut toi.

Su khac biét khong nam & chd vai nao "to" hon.
N6 nam & chd vai do6 co that su 1a cia toi khong, hay
t6i dang gdng dé dién.

Tru cdt cam xiic — vai dep nhat ciing c6 gia
C6 mot vai to1 mang ma it khi goi tén: tru cot cam
xuc cua gia dinh.

To1 1a nguot gilt tdm trang cho ca nha. Cam xuc
cua t01, cach to1 ndi chuyén, anh hudng truc tiép dén
tAm trang ctia chong va cac con. Khi toi viing, ca nha
viing. D6 1a mot vai dep, va té1 nhén nd vai tinh yéu.

Nhung no cling c6 gia. Vi khi minh ludn phai la
nguoi vitng cho moi nguoi, thi chinh minh dya vao
dau? C6 nhiing luc té1 gitr cdm xuc cho cd nha ma
quén mat rang cam xtc cia toi ciing cAn mot chd dé
dat xudng.

Nhén ra diéu d6 khong 1am t6i yéu vai nay it di.
N6 chi nhic t6i mdt cau: ngay ca vai nudi dudng
nhat ciing can duoc can bang, dé toi khong bién mat
hoan toan vao bén trong no.
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P6 1a diéu to6i mudn ban nghe cho 1d: chuong
nay khong x0i ban bo vai ndo. Vai lam me, lam vo,
lam sép — chung déu that, déu dang. Van dé khong
phai bo vai. Van dé 1a cdn lai.

Mot viéc nhoé dé nhin lai cac vai

Néu toi nay ban mudn thir mét viéc, hay lam thé nay.
Viét ra tat ca cic vai ban dang mang. Bén canh

mdi vai, ghi mot chit: "nudi" néu lam xong ban thay

dugc nap, hoac "can" néu 1am xong ban théy bi rut.

R6i nhin vao danh séach.

Nhiing vai "can" — c6 cai nao that ra khong phai
ctia ban, ma ban dang gdng dé dién vi né, vi so, vi
hinh anh khoéng? Mot s6 trong dé, rat co thé, chinh 1a
nhing thir ban dang gitr chi vi da 15 bat dau — dung
nhu con giu Budng & chuong trudc.

Va nhiing vai "nudi" — ban c6 dang danh du chd
cho ching khong, hay ching dang bi cac vai "can"
1an hét thoi gian?

Bai tap nay khong bao ban bo vai nao. NoO chi
giip ban théy 76 — dé ban chon, thay vi cr dién theo
quan tinh.

Va khi ban nhin duoc r6i, mot diéu diu dang bat
dau xdy ra. Ban nhan ra: bén dudi tit ca nhiing vai
— vo, me, sép, con, ban — van con mot con nguoi.
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Con nguoi éy c6 mat trudc khi ban nhan vai nao, va
s& con d6 khi nhitng vai nay d6i thay. Con ngudi ay
khong phai 1a viéc ban 1am. Con nguoi ay 1a ban.

Chung ta di di hét chang Hiéu: nhin rd chiéc ba
16, goi tén bdn con giu, phan biét vai ndo nudi va vai
nao hat. Nhin rd 1 mgt viéc 16n — nhung nhin rod
chua phai 12 hét. Boi khi b6t di nhiing tiéng 6n va
nhitng ganh khong phai ctia minh, ta méi du lang dé
nghe mot tiéng néi khéc, tiéng nodi da bi lap 1au nay:
tiéng cta con ngudi that bén dudi tat ca cac vai.

O phan tiép theo, t6i mudn cung ban di tim lai
con ngudi ay — két ndi lai v6i chinh minh, véi
chong, véi con, véi phan song dong trong ta tudng
nhu da ngu yén.

Con bay gio, toi dé lai cau hoi nay cho ban mang
theo:

Trong nhitng vai bagn mang hom nay, vai nao
dang nuoi ban — va vai nao dang lang lé hut can
ban?
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Chuong 16

Con dwong mon trong canh dong

Léi mon quen nhdt khéng cé nghia la 16i tot nhat.

Co6 mét budi chiéu, con trai ut cta toi cai toi. Chi mot
chuyén nhd thoéi. Nhung to61 nghe giong minh 1én
cao, cung lai, va ca ngudi ty dong gdng 1én nhu sip

99



budc vao mot tran danh.

ROi t61 khung lai.

Béi vi t61 nhan ra cai giong do. N6 khong mai.
To6i da phan ung nhu vay hang trim lan rdi — véi
con, voi nhan vién, v6i chong, tham chi véi chinh
minh. Ciing mdt kiéu cang lén. Cung mot kiéu phai
thang. Cuing mot kiéu khong cho phép minh mém.

Sao lan ndo minh ciing di vao ding ché d6?

T6i hom Ay, toi ngdi rat lau véi cau hoi do. Va
t0i nhé dén mot hinh dnh.

Hay tudng tuong mot canh dong cé rat rong.

Ban dau, giita canh dong d6 khong c6 dudng nao
ca. Chi co co.

ROi mot ngdy, c6 ai d6 bude qua. Dé lai mot dau
chan nho. Hom sau, mot nguoi khac — hodc chinh
ngudi d6 — lai bude qua ding chd ay. Co rap xubng
mot chut. Ngay kia, thém mot lan nia.

Di di lai lai du nhicu, dau chén thanh 16i. Loi
thanh duong.

Va dén mot luc, du canh dong van rong thénh
thang bon phia, ta van ctr tu dong budc vao 16i cil.
Chan quen rdi. Khong can nghi.

Khéng phai vi d6 1a con dudng tét nhat.
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Ma vi d6 13 con dudng quen nhat.

Mo thure trong con ngudi cling nhu vay.

Mot cach nghi. Mgt cach phan trng. Mot cach
yéu. Mot cach chiu dung. Mot cach géng lén khi
thdy nguy hiém.

Lap da lau, n6 thanh duong mon trong tam tri.
Ta khong con chon di duong d6 nita — ta di vi chan
da quen.

Va dén mot ngay, ta tuong con dudng d6 chinh
1a minh.

Tinh minh von thé ma.

Khong. D6 khong phai tinh. D6 1a mot 16i mon ta
da di nhiéu dén mirc quén mét rang canh doéng van
con rong.

T6i nodi didu nay voi ban khong phai dé ban di
tim 16i & minh. Nguoc lai 1a dang khéc.

Boi vi 161 mon khong phai toi. N6 1a dau vét cua
nhing 1an ta dd cb séng sot. Ngay xua, con duong dé
c6 ich — nod dua ta qua mot chd khé ndao do, nén ta
moi di lai. Van dé chi 1a: céi timg ctru ta hom qua,
hom nay c6 khi lai giam ta.
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Trong bao nhi€éu nam quan sat chinh minh va
ngdi cuing nhirg ngudi phu nit khéc, t6i thdy c6 nim
161 mon ¢t tré di tro lai.

L6i mon "Phai manh." Budn ciing khong cho
minh yéu. Khé mé miéng nho ai. Ludn lam chd dua,
khong bao gio duoc dwa. Minh ma guc thi ai lo? Cai
gia ctia n6 1a mot ndi co6 don khong tén — vi khong
ai thiy duoc phan mém bén trong ma ta gidu k.

L6i mon "Phai giéi, phai ding." S¢ sai. Lam
qua nhiéu dé khong bi ché. Gia tri ctia minh dan chat
vao thanh tich. Par dwoc réi van thd'y chua du. Cai
gid 1a mot ap luc khong bao gio tat, va mot ndi so
thtr diéu méi.

L6i mon "Phai lam hai long." Khé noi khong.
So nguoi khac budn. Néi "co" trong khi long mudn
no6i "khong", roi am wc am i. Cai gia 1a ta dan dénh
mat ranh gi6i, va danh mat ludn tiéng néi that cia
minh.

L6i mon "Toi phai ganh." Om hét viéc, khong
dam giao. Khéng cé minh thi moi thir roi hét. Roi
qua tai, roi trach nguoi khac vo tim — ma quén rang
chinh minh d4 khong cho ho co hoi d& dan.

L6i mon "Thu minh cho an toan." N¢ va
cham. Im lang thay vi Ién tiéng. So bi nhin thiy qua
rd. Cai gia 1a dan bi bo quén, va ty tay bit miéng
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chinh minh.

Ban doc nam cai do, c6 thay tim minh khé giat
mot chd nao khong?

Khong phai chd nao ciing giat. Nhung thuong sé
c6 mot, hai 16i mon khién ban thay "o, cai nay dung
1a minh." D6 chinh 1a con dudng ban di di nhiéu
nhit.

Chung ta khong can cb tim cho bang duoc "md
thirc ding." Chi can lang nghe xem chd nao khé dau.

Va t6i xin ban mot diéu: khi nhan ra 161 mon cua
minh, dirng danh né. Pung bién né thanh thém mot
cai ¢ dé ché trach ban than. Ban da du mét rdi.

Chi can nhin. Nhin cho rd con dudng minh hay
budc vao. Vi mot khi ta thcfy con dudng mon, nd
khong con 1a minh nita — n6 thanh mét lya chon. Va
& dau c6 nhin thay, ¢ d6 bat dau c6 tu do.

Canh dong ctia ban van con rat rong. Rong hon
nhiéu so voi 16i mon ban di quen.

Chi 1a bay lau nay, chan ban chua timg thir budc
ra khoéi duong cii.

Co mot cach phan vng nao toi cu lap di lap lai,
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dén mirc twong do la tinh minh?

Lan gan nhat t6i budc vao 16i mon dé la khi nao
— va diéu gi da kich hoat né?

Néu con dwong nay chi la con dwong quen nhat,
chir khéng phai con dwong duy nhdt — thi phia bén
kia canh dong, c6 gi dang doi t6i?

Nhung trude khi hoi [am sao di con duong khac,
c6 mot cau hoi sdu hon can duoc tra 1oi: ai dd vé ra
16i mon dau tién? Ai di budc nhitng budc dau tién
1én ¢o, dé lai dau chan ma c& doi t6i ctr di theo?

D6 1a chuyén t6i chua ké.
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Chuong 17

Chuyén ti chwa ké

Cau chuyén ban ké cho minh vé chinh minh — co thé viét

lai duoc.

Co mdt cau tdi ndi v6i chinh minh sudt méy chuc
nam, ma chua bao gio' dimg lai dé hoi xem né tir dau
ra.
Minh phdi cé lén. Minh khéng dwoc phép véu.
No6 ¢ trong to1 tu nhién nhu hoi thd. To1 khong
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nhé minh di quyét dinh tin vao né. N6 cir & d6, am
tham, 1am luat. Mdi 1an toi dinh ngdi xudng nghi, nd
1én tiéng. MJi lan t6i mudn khoc, né bit miéng toi
lai.

Mai sau nay, khi bat dau hoc cach nhin vao bén
trong, t0i mdi dat dugc cau hoi don gidn ma minh
chua ting hoi:

Ai bdo minh nhw thé?

Ban thir 1am diéu nay véi téi mot lat.

Nghi vé mot cau ban hay tu n6éi vo1 minh. Kiéu:

"Minh phai..."

"Minh khong duoc..."

"Con gdi thi phai..."

"Nguoi ta sé nghi..."

Chon ldy mdt cau khién ban thdy quen nhat. Cau
ma ban khong nhd minh da hoc n6 tir khi nao — chi
biét 1a n6 ludn & do.

Bay gio hoi cau nay: cdu do, t6i nghe lan dau
tién twr ai?

Khong dua tré nao sinh ra da tin "minh khong
dugc phép yéu."
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Chung ta hoc nd.

Hoc tir mgt cau noi tinh co cia me trong 1ic mét:
"Con la chi, phai nhuong em, phai ngoan.” Hoc tu
anh mét cta bo khi ta khoc — cai nhin khién ta hicu
rang khoc 1a phién, 1a khong nén. Hoc tir 10i khen:
"Con bé nay gidi thdt, chang bao gio lam phién ai.”
— va thé 1a ta ghi vao 1ong: duoc yéu nghia 1a khong
dugc lam phién.

Chtng ta nhat nhitng cau d6 1én khi con qua nho
dé can nhac. Mot dira tré nam, bay tudi khong c6 kha
nang phan bién. N6 chi ¢6 mot nhu cau duy nhét, 16n
hon tat ca: dwoe an toan, dwoc yéu, dwoc thude ve.

Nén khi thé gi6i xung quanh phat ra mot tin hiéu
— phai thé nay méi ngoan, phdi thé kia méi dwoc
thiwong — dira tré khong cai. N6 ghi nhd. N6 bién tin
hiéu do thanh luat. Va no séng theo luat sudt phﬁn
doi con lai, ké ca khi da thanh mot ngudi phu nir
truong thanh, co bang cap, ¢ cong ty, ¢ con.

Day 1a diéu t6i mudn ban nghe cho that k§.

Nhitng cau d6 — "minh phai”, "minh khong
duwoc", "con gadi thi phai” — chung khong phai sw
that.

Chtng la nhitng ciu chuyén dugc cai vao.
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Cai vao boi nhitng nguoi phan 16n déu thuong ta
that long, nhung chinh ho cling dang mang nhiing
cau chuyén dugc cai vao ho tir doi trudc nira. Me ta
gong vi ba ngoai da day me phai gong. Khong ai doc
ac ca. Chi 1a mot soi day truyén tir doi nay sang doi
kia, va khong ai dimg lai dé hoi xem sgi day do co
con dang khong.

Mot niém tin, du ta tin n6 manh liét dén dau,
cling khong ty dong bién thanh su that. "Minh khong
dugc phép yéu" nghe nhu mot quy ludt cua vil tru.
Nhung n6 chi 1a mgt cau ai do ting no1, mot ky vong
ai d6 timg dat, mot cAu chuyén ta nghe tir nho roi
nhat 1én lam luat séng.

Va day méi 1a chd t6i mudn dung lai that lau
cung ban:

Céu chuyén thi c6 thé viét lai.

Néu "minh khong duoc yéu" 1a mot su that, thi ta
chiu thua. Sy that khong stra dugc.

Nhung néu no chi 1a mot cau chuyén — mot cau
ta hoc dugc lac bay tudi tir mot nguoi ciing dang
mét, dang gdong — thi moi chuyén khéc han.

Vi mot cau chuyén duoc viét ra, thi cling co thé
duoc viét lai.
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Khong phai bang cach pht nhan qua khir. Khong
phai bang cach trach me, trach bd, trach nhitng nguoi
da vo tinh gieo vao ta nhitng dong luat d6. Ho da lam
diéu ho biét, v6i nhimg gi ho co.

Ma bang cach, 1an dau tién trong doi, ta gianh
lai quyén cim bt.

Ta nhin thang vao cau luat cii va hoi: Cdu nay
cua ai? No co con phuc vu toi khong? Hay toi dang

thi hanh mét ban dn ma téi chwa bao gio dong y?

T6i con nhé lan dau toi lam didu d6 voi cau
"minh khéong dwoc phép yéu."

To6i khong dap bo né. Tbi chi nhin nd, rat 1au, va
no6i khé trong long: Cam on may. Ngay xwa may giup
tao dimg viing qua nhiéu dém. Nhung bdy gio tao
I6m réi. Tao cho phép minh dwoc mém.

Cau d6 khong bién mat trong mot dém. Léi mon
nao ciing can thoi gian dé c6 moc lai.

Nhung ké tir lac toi thdy né chi 1a mot cdu
chuyén chtr khong phai su thdt, nd mat di quyén luc
tuyét ddi voi toi. N6 khong con 1a luat. N6 thanh mot
lva chon — ma lya chon thi t61 duoc quyén chon
khac.
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Subt hai phan dau cta cudn sach nay, ta di dirng
lai va nghe (Tinh), r6i nhin cho rd nhitng ganh
ning, nhitng vai, nhitng 16i mon cua minh (Hiéu).

Nhin rd rdi. By gio dén phan diu dang nhat.

Phén wom lai.

Uom lai nhitng gi da bi d¢ nén dudi 16p luat ci.
Uom lai tiéng néi that dd im tiéng bay lau. Uom lai
mot cau chuyén méi vé minh — khong phéi cau
chuyén ngudi khac viét cho ta lic ta chua kip 10n,
ma cau chuyén ta tu chon viét, bay gio, khi da du
truong thanh dé cam but.

Trudce khi 13t sang trang, to1 mudn dé lai cho ban
ba céu hoi. Pung voi tra 10i. Cir dé chung & trong
ban vai ngay cling dugc.

Mot cau "minh phai..." hay "minh khong dwoc..."
ma téi mang theo cd doi — téi nghe né lan dau tir ai,
trong hoan canh nao?

Cdu dé ngay xwa dd bdao vé téi khoi diéu gi — va
hém nay, né dang ldy di cia t6i diéu gi?

Néu téi dwge cam but viét lai cau do, ngay bay
gio, 16i mudn né néi gi thay vao do?

Cau chuyén cili da duoc cai vao ban khi ban con
qua nho dé lya chon.
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Nhung bay gio thi khac. Bay gio, but da ¢ trong
tay ban.
Ta bt dau viét lai nhé.
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PHAN III

UOM

Két noi lai voi con nguoi that

112



Chuong 18

Nhe nhang lai véi nguoi than

N6i mdi khong théng, thwong khéng phdi vi ai ¢é chdp, ma
vi hai nhip dang léch nhau.

C6 mot budi to1 té1 ngod1 ¢ dau giwong, nhin con trai
l6n cua minh quay lung vao tuong, kéo chan Ién tan
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cam. To6i vira ndi v6i con mot cau tuong 14 quan tim
— "Con hoc kiéu dé thi sang ndm sao thi néi" — va
con khong dap lai mot chir. Cai im ling 4y day hon
ca buc tuong.

To6i ngdi d6, tu hoi mdt cau ma t6i nghi nhiéu
nguoi phu nit nhu t61 cling ting hoi:

Tai sao minh thuong dén thé, ma néi ra céu ndao
cing truot?

To6i thuong chong. Téi thuong con. Khong ai
nghi ngo diéu d6. Nhung c6 nhimng giai doan, toi
ngdi cung ban dn véi nhig ngudi toi yéu nhat doi
ma thay xa nhau nhu hai bo séng. Mudn tdm sy véi
chong thi vai cau da thanh tranh luan. Mudn gan con
thi con lai 10i. Mudn néi nhe nhang mat lan cho tron
ven — ma hinh nhu d3 lau lam r6i toi khong lam
duoc.

T6i ting nghi 16i ¢ ho. Rdi co lac nghi 16i ¢
minh. Ca hai déu khong dung han.

Khong phai ai ciing nghe cling mot tan so

C6é mot diéu don gian ma toi mat nhiéu nim méi
hiéu: mdi ngudi trong nha c6 mot nhip két ndi
khac nhau. Khong phai nhip t6t hay nhip xdu — chi
1a khac.

C6 ngudi can su rd rang, thang than. Noi 12 noi,
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mudn gi néi nay, giai quyét cho xong. Toi hay goi d6
1a nhip "ché” (Dog) — trung thanh, quyét doan,
huéng vé két qua. Khi can bang, nguoi 4y lam ta
théy chic chin, dugc bao vé. Khi mat can bﬁng, ho
di, ho nong, ho n61 ma quén nghe.

Co6 nguoi lai can sy tinh té, can khong gian. Ho
quan sat nhiéu, cam nhan sau, nhung kh6é mé 101. Toi
goi d6 13 nhip "meéo" (Caf) — nhe, kin, c6 chiéu sau.
Khi can bﬁng, ho gitr dugc sy diu dang cho ca nha.
Khi mat can bang, ho im ling qua lau, dé nguoi kia
phai doan, roi doan sai.

Va t6i hiéu ra: t6i dang néi bing nhip cia tdi,
khong phai nhip cia ngudi kia.

Vi con trai — mot dira tré dang can khoang
lang dé tu tim lai minh — t6i lai xng vao bang nhip
chd mat can bang: di, nhic, stra. Toi tuong do 1a
quan tam. Vi con, d6 1a bi dudi khoi khoang ling
cua minh. Nén con quay vao tuong.

Véi chong — mot ngudi dan ong c6 khi chi can
t6i ngdi canh, khong can 16i khuyén — t6i lai phan
tich, mo x¢, dua giai phap. Nhip cta t6i va vao nhip
ctia anh, hai bén déu mét.

Hod ra t6i khéng hé néi sai diéu minh mudn noéi.
T6i chi néi sai tan so.
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Vi sao '""n6i mai khong thong"

To6i dé y mot chuyén: khi t6i cing, t6i ludn roi vé
ding mdt nhip — nhip ctia nhitng moé thirc cli ma toi
mang ca doi. Phdi manh thi t6i 6m hét, khong néi
minh can gi, r6i am tham trach nguoi vo tam. Phdi
dung thi t61 kho nhan mot cau gbp y, 1ap tic phong
thu. Phai lam hai long thi t61 no61 "dugc, dugce" trong
khi long mubn néi "khong".

Nhitng mo thirc ay budc vao bita com, vao cudc
trd chuyén dém khuya, vao tin nhin t6i gd cho con
lac nd & truong. Va chiung lam méo tan sé cua téi ma
to1 khong hay.

Cho nén "n6i mai khong thong" hiém khi vi
ngudi kia ¢6 chap. Thuong 13 vi hai nhip dang mat
cAn bing cung hic, va vao nhau. Con quay lung
bang nhip méo né tranh; toi lao t6i bang nhip cho ap
dat. Khong ai sai. Chi la khong ai dugc nghe diung
cach minh can dugc nghe.

Cau hoi toi tap dat truwdc khi mé 1oi
C6 mot cau t6i bat dau tap hoi minh — khong phai
khi da cai xong, ma trudc khi mo miéng:

"Ngwoi ndy dang can nhip két néi ndo dé cam
thdy dwoc tén trong?"

Chi m6t cau d6 théi ma doi rat nhiéu tha.
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Budi tdi con quay vao tuong, néu dugc 1am lai,
t6i s& khong noi vé ky thi. Toi s& ngdi xudng mép
givong, im mot lac, réi hoi khé: "Hém nay ciia con
thé nao?" — va chd. Con can khoang liang u? Toi
trao khoang ling. D6 1a luc t6i mém lai nhu méo,
thay vi di nhu cho.

Vi chéng, c6 hom anh vé mét, toi tap gitr lai
cdu phan tich trong c6 hong, chi rét cho anh cc
nude, ngdi canh. La thay, khi t6i ngimg day, anh lai
1a nguo1 mao 101 trudce.

Pay khong phai ki thuat dé "thing" trong giao
tiép. Toi khong tin vao viée thing ngudi than. Pay 1a
kha ning chuyén nhip — biét khi nao can rd, khi
nao can mém, khi nao can dung lai dé khong phan
g theo 16i mon cii. Nguoi ta hay goi d6 1a su linh
hoat. T61 goi no 1a hoc cdach o canh nhau ma khong
lam nhau dau.

Va t6i phai thanh that: t6i van trugt hodi. Van co
t6i t6i noi cAu 1& ra nén nudt lai. Nhung bay gid toi
nhan ra sém hon, xin 16i nhanh hon, quay lai nhe
hon. Nhe nhang lai v&i nguoi than khong phai mot
lan 1am duoc 1a xong. N6 1a mot chd ta tap di tap lai
ca doi.

Piéu lam t6i 4m long nhat 1a: mdi quan hé gan
nhét lai chinh 13 noi su dju dang cia minh lan ra dau
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tién. Khi toi bat dau tinh lai, hicu lai chinh minh, thi
ngudi dau tién nhan duoc khong phai khach hang
hay d6i tac — ma 1a con t6i, chong toi. Su thay ddi
trong toi 10 ri sang ho, theo cach diu dang nht.

Con nguoi that cua minh, khi duoc séng lai, luon

tim vé nhitng nguoi minh thuwong trudc tién.

bém nay, truéc khi ban noi cau tiép theo voi
nguoi minh thuong — thtr dirng nura nhip va hoi:

Ngueoi nay dang can nghe bang tan sé nao?

Va cai nhip minh dang dung — co phai la minh
thét, hay chi la mé thire cii dang lén tiéng thay minh?

Néu ban thay minh da 1au khong nhe nhang dugc
v6i ai, dimng voi trach minh. Rt c6 thé phan diu dang
ay trong ban chua mat — n6 chi dang nga yén. Va
vé nhiing gi ngu yén, t6i mubén ké ban nghe &
chuong sau.
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Chuong 19

Hat giong ngii yén

Phan song ddng trong ban chwa mdt. N6 chi ngii yén, cho

du tinh deé nut mam.

Co6 mot cau hdi tung lam t61 1lang nguoi, gitta maot
buoi chiéu binh thudng, khi t6i dang rira bat.
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Lan cudi minh thdy minh thdt sw song déng la
bao gio?

To6i dimg d6, tay con uét, ¢ luc lai. Va toi giat
minh vi phai luc lau dén thé. T6i nhé minh cia nhiéu
nam trudc — cai ¢ gai hay cuoi khoai chi vi mot y
tuong vira nay ra, hat nghéu ngao trong bép, mé man
mot cudn sach dén quén gio. Co ay dau r6i? Toi van
an, van 1am, van cudi voi moi ngudi. Nhung cai
phan song dong 4y — cai phan khién t6i thdy minh
dang that sy c6 mat trong do1 minh — thi hinh nhu
da lau to1 khong gap lai.

Co ltc t6i so. Hay la mat réi? Hay la minh da
thanh mot nguoi khac, xam hon, can hon, va khong

con duong vé?

N6 khong mat. Né ngii
Ro6i ¢6 mot hinh dnh dén véi t6i va & lai rat lau —
hinh anh mot hat gidng.

Mot hat gidng c6 thé ngu yén rat lau dudi 1ong
dat. Nhin tir bén ngoai, ta tuong né khong con gi.
Khong 14, khong mam, khong mot ddu hiéu nao cua
su séng. Ta c6 thé cam no Ién, théy no6 kho, nho, im
lim, va két luan: hat nay chét roi.

Nhung hat giéng khong chét. N6 chi cho.

N6 khong voi. No cho du dat mém, du nude, du
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anh sang, du am, dt an toan — ro6i méi nut ra. Su
sdng nam nguyén ven bén trong 16p vo dy sudt ca
mua dong, doi khi ca nhiéu nam, khong hé hao di.
N6 chi doi diing diéu kién.

Con nguoi cling vay.

C6 nhiing phan song dong trong ta khéng hé
mat di. Ching chi nga yén — sau qua nhiéu nam
phai manh, phai gioi, phai ganh, phai lam hai long,
phai luén té ra 6n. Bao nhiéu mua dong chong lén
nhau nhu thé, ta tuéng phan ay da chét. Nhung né
khong chét. N6 dang ngu, cho ta tao lai diéu kién.

Cé gdi hay hat trong bép khéng di dau ca. Cé dy
chi dang ngu, dwdi nhiéu 16p vai téi dong.

T6i da trai diéu nay roi, that ra. Co mot quing —
toi ting ké & dau cubn sach nay — hoi bé toi tudong
phan binh yén trong minh da tat han gitta nhitng dém
mat ngu. Rdi sau nay, & mot xu la, to1 tudng sy tu tin
cia minh chang bao gid nay ndi. VAy ma ca hai déu
quay lai, khi t6i ngiing cb ép va bat dau tao cho minh
du diéu kién. Chung chua bao gid chét. Ching cho
to1.

U'om khong phai 1a ¢6 giang hon

Pay la chd t6i mudn ban ding lai that lau.
Ca doi chung ta duoc day rang mudn co gi thi
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phai c6 hon nita. Mubn gioi thi c6. Mudn giau thi cb.
Mudn hanh phiic thi... ciing c¢6. Nén khi thiy phan
song dong cia minh dang lim di, phan xa dau tién
cuia toi 1a: phdi cé ldy lai. Ep minh vui. Ep minh dam
mé. Ep minh "tr¢ lai 1a chinh minh" — nhu thé d6 1a
mot chi tiéu.

Nhung ban c6 bao gio thay ai ép mot hat giéng
moc chua?

Khéng c6. Ta khong kéo mam 1én cho nhanh. Ta
khong quét hat gidng: "Sao may chwa nday?" Ta chi
lam mot viéc — tao diéu kién. X&i dat cho mém.
Tudi da nude. Dé nd chd co néng. ROi ta lui lai, va
tin.

Uom chinh 13 nhu thé. Uom khong phai sira
chita. Khong ai trong chung ta hong dé phai sta.
Uom ciing khong phai cai thién phién ban cii cho t6t
hon. Uom 12 tao lai diéu kién dé phan song dong
ciia minh dwoc sdng lai theo nhip ciia né.

Va diéu kién cua hat giéng nguoi, to1 nhan ra,
chu yéu 13 hai tha: da tinh va da an toan. Pu tinh
dé tiéng noi that bén trong khong bi tiéng on nubt
mat. Pu an toan dé phan mém yéu nhét trong ta dam
tho dau ra khoi 16p vo ma khong so bi ché 1a yéu
dudi, bi bao 1a "sao dao nay la thé".

C6 mot cau toi hay tu noi véi minh moi khi lai
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non nong;:

"Hém nay, minh khong ép hat giong moc. Minh
chi bat dau tao lai diéu kién dé né dwoc séng. "

Cau d6 thao cho téi mot ap luc rat 1on. Vi nd co
nghia 14 t6i khong can phai "tré lai 1a chinh minh"
ngay hom nay. T6i chi can, hdm nay, cho minh thém
mot chat tinh, mot chit an toan. Thé 1a du. Phan con
lai, hat gidng tu lo — no biét cach nit vo, do 1a viée
cua no, khong phai viéc cua toi.

Va t6i thoi khong so nita. Vi t6i biét: du mua
dong trong t6i co dai dén dau, phan dep nhat cua toi
van nam nguyén ven ¢ do, dudi 16p dat, chd du didu
kién. N6 khong bé t61. N6 chua tirng bo toi.

Con nguoi thit ciia minh van con dé. Chwa bao
gio mat. Chi dang cho.

Vay nén t61 mudn dé lai cho ban hai cau hoi nay,
dimng voi tra 1oi — ctr dé n6 ngam:

C6 phan nao trong ban timg rdt song dong, ma
bay gio dang ngu yén khong?

Néu phan dy la mét hat giong — né dang can gi?
Pui tinh? Pu an toan? Hay chi can ban ngirng twong
né da chét?

O nhitng chuong tdi, toi s€ ngoi cung ban bén
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ludng dat ay, d€ minh cung nhén ra: phan song dong
vira cya minh kia — nd 1a ai, né thich gi, va n6 da
doi ban quay vé bao lau roi.
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Chuong 20

Toi that 1a ai

Con nguoi that cua ban hién ra o nhitng diéu ban san sang

bao vé, du khong ai khen.
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C6 mot budi toi, sau khi ba dira con da ngu, toi ngoi
mot minh ¢ ban bép véi ly tra dd ngudi. Nha im.
Pién thoai tit. Va trong cai im d6, mot cau hoi trdi
1én, rat khé, gan nhu so toi nghe thay:

Néu thdo hét nhitng vai nay ra — me, sép, vo,
nguoi sang ldp — thi con lai ai?

To6i ngdi im rat 1au. Vi toi nhan ra minh khong
tra 101 dugc ngay. Toi biét rd minh lam gi. Nhung
minh /g ai, dudi tat ca nhimng viéc do, thi t6i da lau
khong hoi.

Ca hanh trinh tir dau cudn sach nay, ta di dimg
lai, dd nghe, da nhin 13 chiéc ba 16 va nhiing vai. By
gi0 1a lac lam mot viée diu dang hon: di tim lai con
ngudi that dang ngdi dudi day tt ca.

Con nguoi that khong phai mdt bi an xa voi
Toi tung tudng "tim lai chinh minh" 1a mét chuyén
gi d6 16n lao, phai 1én ndi, phai thién, phai c6 mot
khoanh khic bung sang.

Khéng phai. Con nguoi that cia ban khong tron
& dau xa. N6 dé lai ddu vét khap trong doi ban — chi
1a ban dd ban dén murc khong cti xudng doc.

T6i tin ¢o ba noi nhimg ddu vét d6 hién ra rd
nhat: diéu 1am ban song diy, thir ban giéi mot
cach tw nhién, va diéu ban sin sang bao vé du
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ching ai khen thuéng.

Picu lam toi song diy

Ban dé y xem: trong mot ngay mét nhoai, co viéc
nao lam xong ma ban thdy nhiéu ning lugng hon chr
khong can di?

Vi t6i, d6 1a nhimg lic ngdi nghe mot nguoi
phu nir ké chuyén that ciia chi &y — va thay khoanh
khic mat chi sang 1én khi lan dau co nguoi that su
hiéu. T6i c6 thé 1am diéu d6 hang gio> ma khong mét.
Xong rdi toi con thiy day hon.

D6 1a mot dau vét. Khong phai tha toi nén thich.
La tht, khi lam, t6i thdy minh vé diing cho.

"U. cdi nay. Cdi nay la minh."

Ban c6 cai do khong? Viéc ma ban lam khong
phai vi dugc tra cong, khong phai vi ai nhin — ma vi
lam xong ban thdy song hon mot chat. No ¢o thé rat
nhd: cdm mét binh hoa, gidi mot bai toan kho, day
mot dira tré hiéu ra diéu gi d6. Pung coi thuong né.
Do 1a noi con nguoi that cua ban dang the.

Thir t6i gidi mot cach ty nhién

Co nhiing di€u ta gidi vi ta kho luyén. Va c6 nhiing
di€u ta gi61 ma khong hi€u vi sao — ndé ctr ty nhién
chay ra, dén muec ta tuong ai cling lam duogc nhu thé.
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Chinh vi tudng "ai cling lam dugc" ma ta thuong
b6 quén thién bam ctia minh. N6 quéa dé véi ta nén ta
khong tin n6 quy.

T6i mét nhiéu nam mai nhan ra: viéc ngdi lang
nghe va gitip mot nguoi gd rdi chinh ho — véi t6i nd
tu nhién nhu thd, nhung véi nhidu nguoi nd kho vo
cung. Cai t61 coi la "chuyén thuong" lai chinh 1a moén
qua t61 dugc cho.

Ban thur tim céi cua minh. Nguoi ta hay quay
sang nho ban viéc gi? Viéc gi ban lam nhanh va nhe
trong khi nguoi khac vat 16n? Pung gat di bang cau
"c6 gi ddu, chuyén nho.” Cai "chuyén nho" Ay
thuong 1a thién bam ban dang gidm 1én ma khong
biét.

Diéu toi san sang bao vé du khong ai khen

Pay l1a ddu vét sau nhat. Va ciing that nhat.

C6 nhitng diéu ta lam vi duoc khen, duogc
thuong, dugc cong nhan — bo phan thuong di thi ta
cling budng. Nhung c6 nhimg diéu ta van bao vé
ngay ca khi chang ai vo tay, tham chi khi n6 khién ta
thiét.

Hbi & Singapore, khi t6i con chua tin vao chinh
minh, t61 hay im lang cho yén chuyén. Nhung c6
nhimng luc, du run, toi van 1én tiéng cho mot diéu toi
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thay la dung — khong phai vi dugce diém, ma vi néu
im toi s& khong séng ndi v6i minh. Lic d6 toi chua
goi tén duoc. Gid t6i biét: d6 1a gid tri that cua toi 16
ra.

Diéu ban sin sang bao vé du khong ai khen
thuong — d6 khong phai so thich. D6 1a [6i. Vi phan
thuong khong gitr n6 lai; chi c6 con ngudi that cia
ban mai gitr.

T6i san sang dimg vé phia diéu gi, ké ca khi
dung mot minh?

Cau tra 101 cho cau d6 néi vé ban nhiéu hon ca
tdm danh thiép.

Vai cAu héi dé tu soi
To61 khong dua ban mdt bai tric nghiém. Con nguoi
that khong do bing tric nghiém. T6i chi dé lai vai
cau hoi — ban mang theo, dé dau dé trong ngay nod
tu tra 101:
« Lan gan nhét t6i quén mat thoi gian vi mai
lam mot viéc — do 1a viec gi?
* Viéc gi toi 1am dé dén murc tudng ai cling
lam dugc nhu minh?
« Néu khong ai biét, khong ai khen, t6i van s&
lam diéu gi?
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« Diéu gi, néu t6i phan boi no, t6i s& thay nhu
danh mat chinh minh?

Pung ép minh tra 10i hét trong mot toi. Cir dé
cau hoéi mé. Con nguoi that hé 10 dan, nhu anh rua
trong buéng o1 — khong hién ra hét mot lac, ma
dam 1én tung chut.

Khong phai xiy mt con nguwoi méi

T6i mudn néi & didu nay, kéo ban tuwong diy la
chuyén phai "trd thanh" ai d6 t6t hon.

Khong. Uom khéng phai 1a gieo mot hat la vao
nguoi ban. Uom 13 tuéi lai cai hat vén da c6 sdn —
con ngudi that di & do tir dau, chi bi bao nhiéu nim
gong ganh, dap Gng, ching minh phu 1én trén.

Ban khong can dugce stra chita. Ban chi can dugc
nhin thdy — trudc hét 13 boi chinh ban.

T6i thdt la ai? — néu tbi nay ban chua tra 10i
tron ven, khong sao. Chi can ban da dam héi, hat
gidng di bat ¢au cya minh.

Va khi di 16 mo thay con ngudi that Ay, ta can
cho n6 mot chd dé dimg — maot diém tua bén trong
dé khong bi cudn tréi mdi khi cude doi x6 dén. Do 1a
viéc cua chuong sau.
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Chuong 21

Cam neo y nghia

Cam dwoc mot cai neo bén trong, ban ldc lu ma khong troi.

C6 mot cau hoi ngudi ta hay hoi toi, va mdi lan toi
tra 101 khac nhau: "Chji lam nghé gi?"

To6i ting dap bang chirc danh. Rdi bang danh
sach nhitng viéc t0i dang ganh. Nhung c6 mét ti,
mot nguoi hdi thém mot cau 1am t61 khung lai:

"Khong, y em la — chi song dé lam gi?"
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T6i im. Vi toi nhan ra tat ca nhimng cdu tra 10i san
ctia toi déu 1a vai va thanh tich. Khong cau nao cham
toi cai toi that mudn noi.

Chuong trudc, ta da di tim con nguodi that.
Chuong nay, ta cho né mot cai neo — mét 18 séng dé
du song ¢ x0 thé nao, ta cling khong bi cudn di.

Lé song khong phai vai tro
Piéu dau tién toi phai hoc lai: 18 song cua toi khong
phai la nhitng vai t61 mang.

"To1 1a me." "To1 la nguotl sang lap." "Toi la
giam dbc." — d6 1a vai. Vai c6 thé d6i. Con nho roi
con 16n, roi con di. Cong ty co ngdy md, co thé co
ngay dong. Chirc danh hom nay c6, mai mat. Néu toi
cam neo doi minh vao mot cai vai, thi ngay cai vai
d6 thay d6i, toi troi.

To6i da thdy diéu d6 ¢ nhiéu nguoi phu nir. Ca
doi cdm neo vao vai 1am me — dén khi con roi t0, ho
dung giira nha khong biét minh con 13 ai. Khong phai
vi ho hét yéu con. Ma vi ho dd budc toan bo ¥ nghia
doi minh vao mot cai vai, va vai ndo rdi cling dén luc
budng.

"Viy néu khéng phdi vai, thi téi neo vao dau?"

Lé song ciing khong phai thanh tich
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Cai bay tht hai con tinh vi hon: neo ddi minh vao
két qua.

Pat dugc muyc ti€u nay, roi muc tiéu kia. Doanh
s0, gidi thuong, con s6. Ta bao "dat dwoc cdi nay
xong minh sé thdy di" — nhung ban véi toi déu biét,
dat xong cai dich 4y i ra xa thém mot quang, va ta
lai chay.

Thanh tich 1a thir ta daz. N6 ndm ¢ dich. Ma dich
thi cr chay mai, nén nguoi cim neo vao thanh tich
chang bao gio duoc nghi. Pat roi van thay chua du
— khong phai vi ban tham, ma vi ban dang tim ¥
nghia & mot chd khong bao gior giit duoc no.

L& song that khong nam & dich. N6 nam & cdch
di.

Lé song la cach minh mudn song
Pay 1a chd t6i tim ra cai neo ctia minh.

L& song khong phai cau tra 10i cho "t6i lam gi"
hay "t61 dat duoc gi". No 1a cau tra 161 cho mdt cau
hoi khac, sau hon: "téi muén song nhw thé nao?"

Khong phai séng dé 1am gi — nhu thé doi 1a
phuong ti¢n cho mdt cai dich tuong lai. Ma la: ngay
trong hém nay, t6i mudn cdch séng ciia minh mang
mau gi.

T6i mat nhiéu nim méi goi tén duogc cua to1. N6
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go6i trong mot cau t6i hay néi ma mai sau méi hiéu
hét: 16i khéng thay doi hoan cdanh, téi thay doi nguoi
dang song trong hoan canh dé. P6 khong phai mot
muc tiéu — khong c6 ngay nao to1 "dat xong" no. Do
12 mot cdch song. Mdi ngdy toi ¢ thé chon sbng
theo n6 hay khong. Va chinh vi n khong nam & dich
nao, nén n6 khong bao gio mat — du vai toi doi, du
thanh tich 1én xudng.

Céi neo cta ban co thé hoan toan khac. Co ngudi
1a song tir té dén cing. C6 nguoi 1a khong dé ai
quanh minh co don. Co ngudi la dam that, du that thi
khé. Khong co cai neo nao ding hon cai nao. Chi can
n6 1a ciia ban — va nod nodi vé cach ban mudn séng,
chtr khong phai cai ban mudn co.

Vi sao phai c6 mot cdi neo
Ban c6 thé hoi: can gi phai goi tén? Cu sbng thoi
khong duoc sao?

T6i hiéu cau do, vi toi ting nghi vay. Nhung roi
t6i thdy: nguoi khong cd neo 12 ngudi dé bi cudn troi
nhat.

Mot ngay co tram thir kéo ban — ky vong cua
nguol nay, 101 ché cua nguot kia, mot co hoi bong
bay, mét ndi so cii. Néu bén trong khong ¢o gi giil,
ban troi theo cai nao to tiéng nhat. Cudi ngay ban
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mét nhoai ma khong biét minh vira séng hay chi vira
bi day.

Cai neo khong gitt cho bién lang. Song vin x0.
Nhung con thuyén c6 neo thi lac chir khong troi mat.
Khi ban biét rd cAch minh muén séng, mdi 1an bj kéo
di, ban c6 mot chd dé quay vé. Ban vin chao dao —
nhung ban khong mat phuong hudng.

Di tim cai neo cua ban

To1 khong thé trao cho ban cai neo. N6 phai moc Ién
tir chinh ban. Nhung t6i c6 thé dua vai cau hoi dé
ban do tim:

« Néu bo hét chirc danh va thanh tich, t6i
mudn nguoi ta nhé vé cdch téi di song nhu
thé nao?

* C6 mot cau ndi, mot gia tri nao cu tro di tro
lai trong do1 t61 khong?

« Ngay t6i thdy binh an nhat — khong phai
ngay toi dat nhidu nhat, ma ngay toi song
diing nhat — hom d6 toi d song theo diéu
gi?

Clr ngdi voi nhitng cdu nay. Cai neo hiém khi
hién ra thanh mot cau gon ghé ngay 1an dau. N6 ling
dan, rdi mot hém ban nhan ra: 4, hda ra suot bao

135



nam minh van luén song vi diéu nay, chi la chwa goi

ten.

Tw wom sang chon

Pén day, ta di di tron phan UOM. Ta da cti xubng
nhin lai hat giéng, nhan ra con nguoi that, va cam
cho n6 mot cai neo.

Nhung nhén ra minh 14 ai, biét minh mudn song
thé nao — d6 moi 1a biér. Con ca modt quing nira
giira biét va sdng.

B&i ngay mai, khi ban tinh day, cudc doi van y
nguyén ban ron. Van ngan ay vai, ngan 4y viéc, ngan
ay tiéng noi kéo ban ra ngoai. Cau hoi bay gio khong
con 1 "téi la ai” niva. NO 13: t6i ¢6 dam song ra con
nguoi dé khéng — tr trong ra ngodi, giita tdt cd
nhitng bon bé nay?

P6 1a budc cudi cung cua hanh trinh. D6 1a
CHON. Vi ta s& budc vao nd o phan sau.
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PHAN IV

CHON

Séng tir trong ra ngodi
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Chuong 22

Piit ba 16 xudng

Buédng khéng phdi la bo hét. La tra lai nhitng gi von khéng

phai viéc cua minh.
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O chuong mudi, toi dd hira véi ban mot diéu.

T6i bao: hom nay ta chi biét mdt nam con gau
thoi. Chua xin ban budng con nao ca. Viéc d6 s& dén,
& phan sau cua cudn séach.

Gio 1a phan sau y.

Chung ta da di qua rat nhiéu chuong tir luc do.
Pi ngdi xudng véi timg con gau, di nghe lai tiéng
no6i that ctia minh, di tim ra hat giéng con sdng bén
trong. Ban da di hiéu minh dé lam viéc ma dau sach
to1 khong dam xin. Nén bay gio, to1 mdi noi:

Den luc dat ba l6 xuong roi.

T6i doan vira nghe cdu ay, c6 mot tiéng noi trong
ban da bat 1én. T6i biét, vi nd cling tung bat lén trong
toi:

"Dat xuong? Roi ai ganh? Bo hét thi cong ty ai
lo, con ai cham, nha cuwa ai gitr?"

T6i hiéu tiéng néi d6. N6 khong sai. N6 chi hiéu
nham chir budng.

Budng, ¢ day, khong phai 1a boé hét. Khong phai
vt ba 16 xudng roi bé di. Khong phai trd thanh
nguoi vo trach nhiém, mac ké moi tha.

Buong la tra lai nhirng gi khong phai viéc that
cua minh.
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Ban con nhé chit — trong nam con gau, chi c6
mot con l1a hanh trang that. Con Trach nhiém that,
chit R. D6 1a thtr ddng nam trong ba 16. Bon con con
lai — So, Kiém soat, Chung minh, Buong — khong
phai cudc doi bat ta mang. La chinh ta di ty thém
Vao.

Vay nén dit ba 16 xudng khong c6 nghia 1a ba 16
tréng rong. N6 c6 nghia 13: ta 14y boén con giu tu
thém ra, va giir lai ding con that.

Ta ldy timg con ra nhé.

Con S¢ — ta dit xudng bang cach hoi thang:
"Néu khéng lam viéc nay, minh so diéu gi sé xdy
ra?" Roi nhin k¥ ndi s dy. Phan 16n thoi gian, diéu
toi té ta tuong twong s& khong xay ra. Va ngay ca khi
né xdy ra, ta van séng duoc. Pat con So xuéng la
dam dé mot co hoi troi qua ma khong chét. La tin
rang co hoi that sé con quay lai, chir khong phai
chop 1ay moi thir vi sg doi.

Con Kiém soat — ta dit xudng bang cach tin
mot ai d6 dii dé ho lam, du ho 1am chua gidng hét
cach ta lam. Pay 1a con kho, vi ta dd quen tin rang
chi minh mdéi1 lam dung. Nhung mot viéc dugc lam
tot-tam-phan boi ngudi khac, con hon dugc lam
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hoan-hao béi minh rdi minh guc. bat con Kiém soat
xudng 13 chip nhan: ngudi khac c6 quyén lam theo
cach cua ho.

Con Chirng minh — ta dit xudng bang cach tra
161 mot 1an cho xong cau hoi budt nhét: bao nhiéu
mdi la du? Va cau tra 101 that 1a — khong c6 "du"
nao & ngoai kia ca. Khong tdm bang nao, khong 10i
khen nao, khong su kién nao lap duoc cai tréng bén
trong, néu bén trong ta chua ty thdy minh du. Dat
con Chting minh xudng 1a thdi dién cho nguoi xem,
va bat dau séng cho ngudi ¢ trong.

Con Buéng — céi con mang chinh tén cta viéc
ta dang lam — ta dat xudng bang cach dam dé qua
khtr ¢ lai qua khtr. Mot du an da dau tu méy nam ma
khong ra gi, dong lai thi dau, nhung gitr né chi vi tiéc
cong thi cang dau hon, mdi ngay mot chit. Dit con
nay xudng 1a chon hién tai thay vi chon cai di bo ra.

Ban dé y diéu nay giup toi: ting cach dat xudng
O trén, t61 khong bao ban lam khi dang kiét strc.

Pay 1a chd t6i mudn ndi that long nhat trong ca
chuong.

C6 mot kiéu "budng" dén tir chd guc ngi. Ta
gong dén khi khong gong ndi nira, rdi budng cai ram
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— b6 mic, tron tranh, tat dién thoai, bién mat. Kiéu
budng d6 khong phai ty do. N6 1a ddu hang. Va sau
n6 thuong 1a cam giac toi 16i, rdi ta lai lao vao gong
tiép, nang hon trudc.

Cai budng t6i dang ndi voi ban thi khac han. N6
khong dén tir chd kiét sirc. N6 dén tir chd hiéu minh.

Ta dat con giu xudng khong phai vi ta khong
chiu ndi nita. Ma vi ta da nhin r3: con géu nay khong
phai viéc that cia minh. Ta dat né xudng trong binh
tinh, khong trong hoang loan. Ta biét minh dang tra
lai céi gi, va gitr lai cai gi.

Do 1a khac biét gitta mot nguoi bo cudc va mot
nguoi chon lai.

T6i nhé lan dau toi that sy dat mot con giu
xubng. Khong phai trong hoang loan. La mot budi
t6i yén, sau khi toi di ngdi rat 1au v6i chinh minh.
T61 nhan ra mot viéc minh 6m béy lau — minh 6m
chi dé ching minh. Khong ai can né & minh ca. Toi
6m vi s¢ néu budng thi ngudi ta thoi né.

To6i dat nd xudng. Va ban biét khong, khong co
gi sup d6. Khong ai bo toi. Chi ¢6 vai t6i nhe di mot
khoang, va t61 ngac nhién vi minh da ganh cai vo
nghia iy lau dén thé.
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Nhe dau, hoa ra, khong bat dau bang bo hét. N6
bat dau khi ta nhin rd minh dang mang gi — roi tir
chd hiéu 4y, ta khé dat xuéng nhimng gi khong phai
ciia minh.

Trudce khi khép chuong, t61 moi ban mo lai chiéc
ba 16 ctia minh mot 1an nita. Khong phai dé soan, lan
nay. Ma dé chon.

Trong bon con gdu tw thém, con ndo téi da san
sang dat xuong — khéng phdi vi téi kiét sicc, ma vi
16i dd hiéu né khéng phdi viéc thit ciia minh?

bat duogc 161, s& c6 mot khoang tréng moi trén
vai. Va khoang tréng dy can dugc giir. Vi néu ta
khong dyng hang rao quanh né, boén con giu cii s&
lang 1& bo v&, ting con mot, nhu chua timg rdi di.

Nén & chuong sau, toi mudn cung ban hoc mot
viéc ma nhiéu nguoi phy nir gidi giang chua ting
duoc ai day: cach dung lai duong ranh cua chinh
minh — dé chd ta vira dat xudng dugc & yén 1a chd
tréng, chir khong day lai lac nao khong hay.

143



Chuong 23

Thiét ké lai ranh giéi

Noi 'khong' voi mot viéc, khong phai la noi 'khong' voi mot

nguoi.
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C6 mot cAu t6i mat gan bon muoi nim méi nodi dugc
cho gon.

Chi mot chir. Khong.

Nghe thi d&. Nhung t6i doan ban ciing nhu t6i —
mdi 1an dinh noi chit 4y, c6 mot cai gi trong nguc siét
lai. Mot tiéng n6i khé ma dai:

"Tir chdi bdy gio, ngueoi ta sé nghi minh ich ky.
Minh sé mat long ho. Minh ddu phdi nguoi nhi the."

Thé 1a chit "khong" chua kip ra khoi miéng da
bién thanh chit "dugc 16, dé em lo". Va ba 16 ta vira
dit xubng & chuong trude, lai day 1én.

O chuong nay, t6i mudn néi v4i ban mot diéu ma
1€ ra ai d6 nén nd1 vaoi ching ta tur lau:

Ranh giéi khong phii l1a birc twong dé day
nguoi khac ra. Ranh gi6i 1a dwong vién dé giir
chinh minh lai.

Khong c6 ranh gioi, ta khong rong lugng hon. Ta
chi can dan. Va mot nguoi phu nir da can thi khong
cho ai duoc gi that ca — co 4y chi vét ndt nhimg giot
cubi cing ciia minh ra, roi trach thim nhiing ngudi
da nhan.

Nén hoc no6i "khong" khong phai dé tré nén lanh
ling. La dé nhitng chit "co" cua ta con ¢b sirc ning,
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con that long.

Ta bat dau tir chit "khong" trude.

Diéu lam ta thiy t6i 16i khi tir chdi, thuong 13 vi
ta nghi "khong" 1a mot 101 cu tuyét ca con nguoi kia.
Nhung khong phai. Ta c6 thé tir chdi mot viéc ma
khong tir chbi mot nguoi.

T6i hoc cach ndi thé nay: "Chi thuong em/quy
anh, nhung viéc nay chi khong nhdn dwoc.”" Trudce
dau phay 1a tinh cam — that. Sau dau phay la ranh
gid1 — cling that. Hai cai ding canh nhau dugc,
khong phai chon mét.

Va toi thoi giai thich dai dong. Ngay trude, moi
lan tir chdi toi phai kém ba cau 1y do, nhu thé phai
xin phép cho cai quyén duoc néi khéng. Gio toi
hiéu: mot cau "khong" day du khong can duge bién
ho. "Cam on dd nghi dén chi. Lan ndy chi xin phép
khong." Hét. Nguoi ton trong minh s& hiéu. Nguoi
khong hiéu, thi d6 1a ranh gidi ta lai cang can giil.

Diéu la 1 — mdi lan noi dugc chir "khong" that,
toi 161 khong 1én 1én nhu tdi so. N6 nho lai. Vi toi
thay troi khong sap, nguoi kia van on, va toi thi con
nguyén minh.
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Viéc thtr hai 1a giao bot viée di. Va ¢ day to1 phai
can than vé6i ban, vi c6 hai kiéu giao viéc trong giéng
nhau ma ban chat nguoc nhau.

Mot kiéu 14 budng xudi: ta mét qua, chan qua,
nén day viéc cho ngudi khac rdi mic ké. "Ai lam sao
thi lam." Kiéu nay khong phai trao quyén. N6 1a bo
mac khodc 4o giao vi¢c. Va nguoi nhan cam duoc
ngay — ho biét minh dang bi dii cho mdt cuc no,
chtr khong duoc trao mot niém tin.

Kiéu kia 1a trao quyén: ta giao viéc tir chd tin
tuong. Ta néi 16 minh can két qua gi, roi dé ho tu
chon cach di té1. Ta chép nhan ho lam khac cach ta
— ¢6 thé cham hon lac dau, c6 thé 1éch mot chat —
nhung ta ding sau lung d3, chir khong dimg trén dau
soi.

Ban con nhé con giu Kiém soat cht. Cai khién
ta khong dam giao, chua bao gid 1a "nguoi kia do".
La ta khong tin ai lam ding bang minh. Nén trao
quyén that su bat dau khong phai ¢ ngudi nhan —
ma ¢ 1ong tin cta nguoi giao. Trao quyén 1a ndi dugce
cau nay trong long: "Viéc cé thé dwoc lam tot theo
mot cach khong phai cdach cua toi."

Khi t6i tin dwoc dicu d6, toi moi thoi lam nit
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that co chai. Va la thay, ngudi quanh t6i 16n 1én
nhanh hon hin — vi 1an dau ho duoc tin.

Nhung c6 mdt duong ranh kh6 dung hon ca hai
cai trén. Khé nhét, vi nguoi ¢ bén kia duong ranh
chinh 1a ta.

Do 1a ranh gidi voi ky vong ciia chinh minh.

Ta c6 thé tap néi "khong" véi ngudi ngoai.
Nhung cai giong khit khe nhat, doi hoi nhat, khong
bao gio hai long — cai giong bado "chung nay chua
du, phai hon nita, phai gioi nita, phai la nguwoi manh
mé khong dwegc phép mét” — céi giong 4y sdng ngay
trong dau ta. Ta khong thé tat dién thoai véi no.

bit ranh gidi vo1 chinh minh 1a ddm né1 véi cai
giong 4y mot ciu ma ca doi ta chua dam noi: "Hom
nay thé la di roi." La cho phép minh dimg khi viéc
chua xong ma than da moi. La théi doi minh phai
hoan hdo ¢ moi vai cung mot lac. La dé cho minh
dugc lam mot con ngudi binh thuong, co gidi han,
thay vi mot cd may khong duoc phép hong.

Vi toi, day 1a duong ranh cubi cung va quan
trong nhat. Vi tat ca nhitng duong ranh ngoai kia sé
vO nghia, néu bén trong ta van con mot éng cha ha
khac khong cho minh nghi.
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Ban thay khong — ca ba dudng ranh nay, gbc
ctia chung déu 1a mot cau hoi: cdi nay 6 that la viéc
cua toi khong?

No6i "khong" véi nguoi khac — 1a tra lai viée
khong phai ciia minh. Trao quyén — 1a tra viéc vé
ding nguoi cua no. Pat ranh gidi véi chinh minh —
1a thoi nhan vé nhimg ky vong vbn chang ai giao,
ngoai ta.

Trude khi khép chuong, t61 moi ban tu hoi khé:

Puong ranh ndo t6i can dung trude tién — véi
cong viée, véi mot ngwoi cu thé, hay véi chinh cdi
giong doi héi trong ddau minh?

Nhung dung dugc rao 101, s& ¢6 mot cAu hoi méi
16n hon: dwa vao ddau dé téi biét cdi gi ding néi
"c6”, cdi gi phai néi "khéng"? Néu ta cit nhin ra
ngoai dé tim cau tra 10i — nhin ngudi ta mong gi,
dam dong dang chudng gi — thi duong ranh cua ta
s& lung lay theo gi6, dung hom nay d6 ngay mai.

C6 mot chd viing hon dé twa vao. Khong nam
ngoai kia. Nam bén trong. Mot cai la ban ta ai ciing
c6, chi 1a bay lau ta quén nghe no.

o) chuong sau, toi mubn cung ban tim lai cai la
ban 4y — va hoc cach séng tir trong ra ngoai, thay vi
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tir ngoai vao trong nhu ta da song sudt bao nam.
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Chuong 24

Song tir trong ra ngoai

Khi da biet minh song vi diéu gi, moi lya chon ty co mot

chiec la ban.
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C6 mot budi sang, toi dung trong bép, tay cam dién
thoai, doc mot 101 moi. Mot du 4n 16n, tén tudi, ding
cai loai co hoi ma mudi nam trudc toi s& gat dau
ngay khong kip tho.

To1 da dinh go "vang". Ngon tay dung lai.

Minh muén cdi nay, hay minh so' bé 16 cdi nay?

P6 1a mot cau hoi rat nho. Nhung no 1a ca mot
chuong cua doi to1 géi trong mdt dong.

Subt bao nam, toi séng tir ngoai vao. Nghia 1a t6i
dé bén ngoai quyét dinh minh 13 ai va minh nén lam
gi. Nguoi khac ky vong gi, t6i dap tmg ndy. Co co
hoi nao di ngang, toi chop 1y, vi so néu khong chop
thi minh kém. Hoan canh ddy dau, toi theo d6. Va
cubi mdi ngdy, toi ty hoi hom nay minh da song, hay
chi vura chay.

Pén bay gio, khi toi da biét minh 1a ai — khong
phai nho ai ndi cho, ma nhd chiu ngdi lai nghe chinh
minh — thi c6 mot diéu d6i khac. Khong phai lich
cuia to6i voi di. Khong phai viéc bot di. Ma 1a: t6i bat
dau c6 mot diém tua dé soi moi viée.

Tur ngoai vao, va tir trong ra

Séng tir trong ra ngoai khong phai mot trang thai
thién dinh xa voi. N6 13 mot cach ra quyét dinh rat cu
thé, trong mot ngay rat binh thuong — mot ngiy co
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ba dira con, mgt doanh nghi€p, mot cai lich chat kin
va mot cai dau khong bao gid tit.

Khac biét khong nam & chd c6 bao nhiéu viéc.
No nam & chd: viéc bat dau tir dau.

Tu ky vong cuia nguoi khac — hay tir con nguoi
that cia ban?

Khi ban sdng tir ngoai vao, ban phan tng. Ai goi
thi ban chay. Cai gi gdp thi ban lam. Ban gidng mot
cai phao trén mat nudc, song danh chiéu ndo thi troi
chicu do.

Khi ban sdng tir trong ra, ban van ¢ giita dong
nuéc bon bé dy. Nhung ban c6 mot cai neo. Ban
khong con bi cudn di, vi ban biét minh dang dung vi
diéu gi.

La ban, khong phai ban do

To1 hay vi con nguoi thiat cia minh nhu mdt cai la
ban — khong phai mot tim ban do.

Ban d6 cho ban ting budc dudong. La ban thi
khong. La ban chi cho ban mot huéng. PDuong van
phai ban tu di, vin gap ghénh, van c6 luc lac. Nhung
mdi khi lac, ban c6 mot thir dé 14y lai phuong.

Cai la ban d6, véi toi, 1a gia tri va 1& sbng —
nhirng diéu toi that su coi trong, dén mtrc van chon
chung ké ca khi cudc doi bat t6i danh doi.
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Va cach n6 hoat dong don gian dén bat ngo.
Trudc moi quyét dinh, 16n hay nho, t61 hoi mot cau:

Piéu nay c6 ding véi con ngueoi thit va 1€ song
cua minh khong?

Chi vay thoi.

Cai 101 moi sang hom d6 trong bép — toi soi nd
qua cau hoi dy. Va t6i thdy: né hao nhoang, nhung né
khong dua toi lai gan diéu toi coi trong nhat. N6 chi
vudt ve cai ndi so bo 15 trong toi. Toi dat dién thoai
xubng. Toi tir chbi.

Khong phai vi to1 s¢ kiét strc. Ma vi thoi gian do,
t6i mudn danh cho diéu toi coi trong hon.

Cung mot 10i tir chdi — nhung mot cai dén tir
phong thu, mot cai dén tir chu dong. Su khac biét éy,
ngudi ngoai khong thiy. Nhung bén trong, no 1a ca
mot thé gidi.

Khong phai bo hét, ma 13 1am ré hon
T6i mudn néi that diéu nay, vi nhiéu chi nghe "séng
tor trong ra" thi tudng phai bé viéc, bd vai, rat lui
khoi cudc doi.

Khong phai.

Sbng tir trong ra ngoai khong phai 1a lam 7 di.
N6 la 1am 76 hon.

Ban van 1a me, van 1 vo, van 1a sép, van ganh
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nhitng vai cua minh. Nhung ban mang chiing tor mdot
chd khac. Khong phai tir ndi s¢ "néu minh khong
lam thi sao", ma to mdt lga chon: day la cach toi
muén song, va nhitng vai nay la cdch t6i thé hién
diéu do.

Khi do, vai khong con 1a nha tu. Vai tr¢ thanh
cach ban dua con nguoi that cia minh ra véi thé gioi.

Viée sip xép uu tién ciing doi. Ngay trude, toi
xép viéc theo ai to tiéng nhat, ai gp nhat, ai s& phat
long néu toi cham. Bay gid t6i xép theo la ban. Viéc
nao dua t6i gan diéu t6i coi trong thi 1én trude, du né
khong gdp. Viéc nao chi dé lam hai long mot ky
vong khong phai cua toi, thi toi dé no Iui lai — hodc
dé no roi han.

C6 nhiing viéc roi r6i ma chang ai nhan ra. Chi
c6 t6i biét minh vira nhe di mot chit.

Binh an khong phai l1a hét ban

T6i phai trung thuc: sdng tir trong ra ngoai khong
lam cudc doi1 to1 bét ban.

Lich toi van day. Ba dira con van ¢6 hom can dua
ba noi. Van c6 nhitng ngdy to6i quén mat la ban cia
minh va lai bi bén ngoai cudn di — lai 6m viéc vi so,
lai dién mot vai khong phai minh, lai néi "vang" khi
dang ra nén néi "dé em nghi da".
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Nhung c6 mdt thir da doi han: toi biét duong veé.

Mdi khi thdy minh lac, t6i c6 mot cau hoi dé
quay lai. Van dung cai cu dy. Piéu ndy cé ding véi
con nguoi thdt cua minh khong?

Cai binh an t61 tim dugc khong phéi vi moi thu
da 6n. N6 la binh an cia ngudi khong con song
ngugc voi chinh minh. Binh an cta nguoi dang di
dung duong ciia minh — du dudng con gap ghénh.

Ngay xua, hoi 16p bay 16p tam, toi ting song
hoan toan tir ngoai vao ma khong biét. Toi gidu cai
mét trong 1ong vi bén ngoai bao phai 6n, phai ngoan,
phai khong 1am phién ai. Roi ¢ Singapore, t6i ngdi
im trong cic budi thao ludn vi mét giong ndi bén
ngodi — ma toi tuong 1a ciia minh — béo rang y toi
chua du dang dé noi. Toéi mat bao nhiéu nim méi
hiéu: cai giong d6 khong phai la ban cia toi. N6 1a
tiéng vong cua bén ngoai, nam lau qué trong dau dén
muc to1 tudng 1a minh.

Bay gio toi phan biét duoc. Va do l1a tat ca su
khéc nhau.

Trudée khi khép phin nay

Ca hanh trinh THUC — Tinh, Hiéu, Uom, Chon —
cubi cung dan vé day. Vé mot cach séng rat gian di:
dé con nguoi that bén trong dan dudng, thay vi dé ky
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vong bén ngoai quyét dinh.

N6 khong doi ban bo hét. N6 chi doi ban quay
vé, r0i budc ra — tir trong ra ngoai.

Trude khi khép lai, toi dé ban ngdi véi vai cau
hoi:

Hom nay, co mot viéc nao ban dang lam tu noi
so — ma néu lam tir gia tri thdt cua minh, ban sé lam
khac di khong?

Trong tudn nay, wu tién ndo cia ban dwoc xép
boi la ban bén trong — va wu tién ndo bi xép boi
tiéng 6n bén ngoadi?

Va néu nhiing cau héi niy mé ra trong ban mot
khao khat mudn di tiép — muén khong chi hiéu, ma
that sy tdp song theo cach nay mdi ngay — thi
chuong sau, t61 co6 mot diéu mudn ké véi ban.
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Chuong 25

S4u tuin nghe lai tiéng néi that

Cuon sach nay chi la diém bat dau. Con dwong vé, ban

khong phai di mot minh.
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Ban da di véi to1 mot chang dai.

Tir chd goi tén cai mét hon, qua chiée ba 16 qua
ning va nim con giu trong d6, qua nhiing vai minh
mang, t&i cai hat gibng con song bén trong — va
cudi cung 1a hoc cach sbéng tir con ngudi that ra
ngoai.

Néu ban doc t6i day, co 1& da co luc ban dung lai
gitra trang, nhan ra minh ¢ dau do trong nhiing dong
ay. C6 thé ban da khoc mot chat. Co thé ban chi tho
dai roi doc tiép.

T6i muén néi that véi ban mot dicu.

Cuén sach nay chi la diém bt dau.

Hi€u, va song dugc dieu minh hiéu — la hai
chuyén

T6i viét cudn sach ndy dé cung ban nhin thdy. Nhin
thdy cai mét khong tén. Nhin thay nhiing ganh minh
vac ma tuong 12 minh. Nhin thdy con ngudi that van
con d6, chua mat.

Nhung tdi cling di trung thuc dé noi: nhin thay
1a mot chuyén, séng duoc diéu minh théy lai 1a mot
chuyén khac.

C6 bao nhiéu diéu ban da hicu réi ma van chua
lam duoc? Ban biét minh nén dat ganh xué)ng —
nhung tay van ghi. Ban biét minh nén néi "khong"
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— nhung miéng van "vang". Hiéu khong ty n6 thanh
thay doi. O giita hiéu va song, c6 mot quing duong
phai di, khong chi doc.

Cudn sach dua ban t6i cira. Budc qua cira thi can
mot hanh trinh khdc — c6 nguoi dan, c6 ban dong
hanh, c6 thoi gian du dé cai méi kip bén ré.

O Vién, chang t6i ¢6 san con duong d6. Toi ké
cho ban nghe, nhe nhang thoi, dé ban tu quyét xem
n6 c6 danh cho minh khong.

Mot bac thang ba bwéc

Khong phai ai doc xong ciing & cung mdt chd. Co
nguoi méi chi chém nhan ra minh dang mét. Co
ngudi da thiy rd va mudn di sdu ngay. Nén ching toi
khong c6 mot canh cira duy nhat, ma mot bac thang
ba budc — ban dung ¢ dau thi budce tir do.

Buwéc mot — BAy Ning Lwong: tw soi vét nirt ciia
minh

Néu ban méi chi mo hd thdy minh dang can, ma
chua biét can & dau, thi budc nhe nhat 1a ty soi.

Biy Niing Luong 1a mot tai liéu nho gitp ban tu
nhin ra nhitng vét nit — nhitng chd ning luong cua
ban dang 4m tham ro ri mdi ngay ma ban khong hay.
Ban lam mot minh, & nha, khong can cam két gi voi
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ai. Chi 12 ban ngdi xudng voi chinh minh va thanh
that.

Vi nhiéu chi, chi riéng viéc thay r6 minh dang
ro ri & dau da 1a mot sy nhe nhdm. Vi ban khong thé
va mot vét nirt ban khong nhin thay.

Buéc hai — Nhe Pau: diit ba 16 xuéng mét budi
Néu ban di thdy minh vac ning va mudn thir dat
Xuéng, c6 mot cira vira tam hon.

Nhe Pau 1a mot budi workshop ching vai tiéng,
noi ta cing nhau mé chiéc ba 16 ra va nhin thang vao
nim con giu — nam ganh ning ban di gip trong
cubn sach nay. Khong phai dé bo hét. Chi dé lan dau
ti€n, ban nhin r0 cai nao la trach nhi€ém that, cai nao
1a thr ban tu thém vao vi so, vi mudn kiém soat, vi
phai chimg minh.

Cam két thép, chi mot budi. Pu dé ban thir xem
cach chung t61 lam viéc c6 hgp v61 minh khong.
Nhiéu chi buéc ra khoi budi 4y néi cing mot cau:
dau nhe han.

1
A r

Bwéc ba— Hanh trinh Tré vé: sau tuan di tron
THUC

Va néu ban di san sang di tron con duong, thi co
Hanh trinh Tré vé — mot khod sau tudn, nhom nhé
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tam dén mudi nguoi, di theo dung bon nhip ban da di
cung toi trong sach: Tinh — Hiéu — Uom —
Chon.

Mobi tuan mot budi live cing nhau. Pu it dé
khong ai bi lot thom, dii dé ban khong thidy minh don
doc. Sau tudn dé nhirng gi ban hiéu ra trong cudn
sach nay khong tan di sau trang cudi, ma thanh mot
cach song.

T6i nay minh moi mo ba [6. Sau tuan toi

la liic hoc cdch dat xuéng va di vitng hon.

Nhom 4y khong phai nguoi la ngau nhién. D6 1a
nhitng nguoi phu nit cing mgt canh ngd véi ban —
cung da manh qua lau, cung dang mét mot cai mét
khong tén. Ping cai thir ban thiéu bay nay — cam
gidc dong nguoi ma khong ai thdy minh — & day
duoc 14p lai.

Pay la mot 1oi moi, khong phai mot 1oi rao

T6i mudn ndi cho rd, vi ban xtmg dang duoc noi rd.
T6i khong viét nhitng dong nay dé ban cho ban
thir gi. Cubn sach nay, toi ting ban. Va ba budc toi
vira ké, t6i ké nhu mot nguoi chi chi duong, khong
phai nhu mot nguoi dang chét don.
Nén ¢ day khong co gia. Khong co "chi con vai
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suat". Khong c6 dong ho dém nguoc. Khong co
"dang ky ngay kéo 15". Nguoi da du tinh dé doc hét
mot cudn sach vé chinh minh thi khong can ai hbi
thtic thém nitra.

Ban doc xong, thay dung thi budc. Thiy chua
phai lic thi ctr dé d6. Ca hai déu 6n. That day.

Va toi cling mudn ban biét: con duong nay
khong phai mdt minh t61 dung. Vién Tam ly hoc
Doanh nhin va Gido duc Hoc duwdng 1a noi ba chi
em chiung t6i cung nhau xdy — toi, chi Tran
Phwong Lan va chi Pao Ngoc Van. Ba nguodi phu
nir, ba cau chuyén, mot diéu tin chung: rang nguoi ta
xung dang dwoc thdu minh, hiéu nguoi, song doi
tron ven. Rang ai ciing c6 quyén song that, séng sau,
song ¢ ¥ nghia.

Chung t61 lam viéc ¢ mot khodng it nguoi ding.
Khong phai nhiing 16p hé hao "ci tin la dugc".
Khong phai tri li¢u ldm sang cho nguoi c6 bénh. Ma
¢ gitra — mot khoang danh cho nguoi khong bénh,
nhung dang mét, va mudn hiéu minh.

Do 1a khoang chung t6i gitr ctra cho ban.

Trudéce khi ban gap sach lai

Ban con nhé ngudi phu nit ngdi trong xe trude cira
nha minh khong — tat may, ngdi thém vai phut, chua
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mudn vao tiép vai?

C6 thé d6 1a ban. C6 thé da 6 1an 14 ban.

Toi viét ca cudn sach nay cho vai phat dy. Cho
cai khoang ban cudi cung cho minh mot chut dé tho,
dé nghe. Va diéu t6i mong nhat, khong phai 1a ban
dang ky cai gi. Ma 13 ban budc ra khoi cudn sach nay
biét réng: cai mét cua ban c6 té€n, con ngudi that cua
ban chua mét, va ban khong hé don doc.

Mot budc nhe cling 1a mdt bude vé phia minh.
Ban khong can quyét hom nay. Chi can diung dé
tiéng noi that ctia minh chim lai vao tiéng 6n.

Con bay gio, t6i xin phép ngdi lai voi ban thém
mot 14t nita. Vi c6 mot diéu t6i van mudn ndi —
khong phai véi tu cach ngudi dan hanh trinh, ma véi
tu cach mot nguoi dan ba tng mim cuoi trong khi
bén trong dang v&, viét cho mot nguoi dan ba dang
mim cudi nhu thé.

Xin ban lat sang trang sau. Toi dé lai cho ban
mot 1a thu.
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Chuong 26

La thw guri ngwoi dan ba dang
mim cuwoi

Nguoi ban tim suot bao nam van ngoi do — bén trong,
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chuwa tirng ngirng doi ban vé.

Gui ban — nguoi dan ba dang mim cuoi.

T6i viét nhimg dong nay khi cubn sach da gan
khép lai, va toi mudn noi riéng voi ban mot cau,
ngoai moi chuong da qua.

O déu sach, t6i héi ban mot cau. Ban con nhé
khong.

Nguwoi phu nit dang mim cwoi trong mdt moi
ngueoi — bén trong cé dy, dao ndy thit si thé ndo?

Luc d6 t6i hoi ma chua biét ban. Bay gid, sau
ngan 4y trang, toi nghi t6i hiéu ban hon mot chat. Vi
ban doc dén tan day. Nguoi ta khong di hét mot cudn
sach nhu thé nay néu trong 1ong khong c6 mot chd
dang can duogc nghe.

Nén t6i viét thu nay cho chd do.

To6i mudn ban biét diéu dau tién: nu cuwoi cia
ban khéng phdi mét 16i néi doi.

Co thé subt cudn sach nay ban da so né la vay.
Ring ban dang dién. Rang bén ngoai twoi ma bén
trong v thi hoa ra minh gia. Khong dau. Ban cuoi vi
ban thuong ngudi ta. Vi ban khong mudn ai phai lo
cho minh. Vi ban d3 ganh quen roi. Mot ngudi dién
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thi mét vi so bi 1. Con ban mét vi ban that — that
dén muc ganh ca phan cua nguoi khac.

D6 14 hai chuyén rat khac nhau. Xin dimg nham
minh la ké gia, khi that ra ban chi 1a nguoi thuong
qua nhiéu ma quén chira mot phan cho minh.

T6i cling muén nhic ban nhé ching dudng minh
vura di cung nhau.

C6 mot quang, chung ta chi dirng lai. Khong sura
gi ca. Chi ngdi xudng, tat bét tiéng 6n, va thira nhan
cai mét trong hon ma ban giau lau nay. Ban con nhé
cam giac d6 khong — 1an dau dé yén cho minh mét,
ma khong tu trach. Do da la mot diéu can dam roi.

ROi chiing ta tap nhin cho rd. Mg chiée ba 16 ra.
Goi tén ting con gau ban van cdng: ndi so, thoi kiém
soat, cai nhu cau chimg minh, va ca diéu kho budng.
Khong phai dé ban xau ho. Ma dé ban thiy: a, thi ra
minh nang vi minh dang mang nhiing thr nay. Nang
c¢6 1y do. Va cai gi ¢o tén thi dat xudng dugc.

ROi chung ta cti xubng tim lai hat gidong — cai
phan séng dong trong ban tuéng da chét ma chi dang
ngu. Cai nguoi con gai ting mé mot diéu gi do, ting
cudi that, timg dam. Co Ay chua di dau ca. Co dy van
¢ trong ban, cho ban tudi.
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Va cubi cung, ching ta néi vé chon — sdng tir
trong ra ngoai, dé cai la ban ndm bén trong ban dan
duong, thay vi moi ky vong bén ngoai.

Tinh. Hiéu. Uom. Chon. Ban d3 di qua ca bon
ching, du chi trong trang sach. Va diéu gi di qua
trong 10ng mot 1an rdi thi khong han quay lai chd cii
duoc nira.

T6i khong hira voi ban rang tir mai moi thir sé
nhe. Toi timg 13 dira tré muodi ba ngdi mot minh véi
cai cam giac khong tén; toi biét ¢ nhitng dém khong
ai gd ho minh duoc. Nhung toi ciing biét diéu nay,
chic chin: ban manh hon ban twong. Khong phai
manh kiéu gdng. Manh kiéu mot cai cdy — biét cong
theo gi6 ma khong gy, biét budng 14 cii dé nay la
moi.

Ban khong can tro thanh ai khic. Ban khong
hong. Khong co gi trong ban can sta chira. Ban chi
can trd vé — véi ngudi phu nit von da du, tir trude
khi ¢6 4y hoc cach gong.

Nén hom nay, néu ban ¢c6 mim cuoi, téi mong do
la moOt nu cuo1 khac mot chut.
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Khong phai nu cuoi dé gidu. Ma nu cudi cia
ngudi vira diat duge mot phan ganh xudng, va 1an dau
sau rat lau, nghe thdy hoi thé cta chinh minh.

T6i dé lai thu nay cho ban & do.

Va t6i mudn ban nhé, mdi khi lai quén: nguoi
ban tim sudt bao nam khéng ¢ dau xa — cé dy van
ngéi day, bén trong, va cé dy chwa bao gio ngimg

doi ban vé.
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Chuong 27

Sau buwéc nhe dau ngay hém nay

S

Mot buoc nhe, ciing la mot budc vé phia minh.

Ca cudn sach nay, néu phai géi lai thanh vai viéc ban
lam dugc ngay hom nay, thi day.
bung doi mdt ky nghi. Pung doi luc ranh — vi
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ban biét 16i, luc d6 khong ty dén. Sau budc nay nho
dén muc ban lam duoc ngay gitta mot ngay ban.
Chung di theo ding mach chung ta da di: 7inh —
Hiéu — Uom — Chon.

Buéc 1. Ngdi yén ba phiit.

Tét dién thoai. Khong mé viéc gi. Chi ngéi, va
tho. Ba phut thoi.

Pay la chiang Tinh. Ban khong can thién gi cao
siéu. Chi can cho cai dau dang chay mot khoang
lang, dé 1an dau trong ngdy, ban nghe dugc minh.

Buéc 2. Hoi 1ong mot ciu, roi nghe cau tra 1oi
dau tién.
bat tay 1én nguc va hoi: "Dao nay, that sw, minh

thé nao?"
Cau tra loi dau tién bat 1én — du l1a "mét",
"trong", hay "s¢" — dung gat di. Pung stra n6 cho

dep. N6 1a sy that cua ban hom nay. Van 1a ching
Tinh: thtra nhan, khong phan xét.
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Buéc 3. Goi tén mdt con gau ban dang cong.

Nhin vao cai nang trong long va hoéi: nd 1a con
giu nao. Noi sg. Thoi kiém soat. Nhu ciu ching
minh. Hay diéu kho budng.

Pay 1a ching Hiéu. Ban khong can bo nd ngay.
Chi can goi ding tén. Vi mot ganh ning c6 tén bao
gid cling nhe hon mot ganh nang mo ho.

Buéc 4. it mot thir xudng.

Chon mot viéc — chi mot — ma ban dang 6m du
khong nhat thiét phai 1a ban 1am. Giao n6 di, hodn no
lai, hogc bo han.

Van 1a Hiéu, nhung da bat dau cham tay vao
hanh dong. Pt mot thir xudng hom nay, dé tay ban
ranh ra mot chut cho ngay mai.

Budée 5. Lam mdt diéu nhé chi vi ban thich.

Khong 1y do. Khong niang sudt. Mot tach tra
uéng cham. Mt ban nhac cti. Mudi phut doc thir ban
me.

Pay la ching Uom. Ban dang tudi lai hat giéng
trong minh — cai phan song dong ban tuéong di mat.
N6 khong chét. N6 chi khat.
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Budc 6. Chgn mot viéc ngay mai, lam tir long
minh.

Trudce khi ngt, chon mot viéc nhé cho ngay mai
ma ban thdt sw muon — khong phai vi ai ky vong,
ma vi n6 ding véi ban.

Pay 14 ching Chon. Song tlr trong ra ngoai bat
dau tir mot lua chon bé xiu nhu thé, 13p lai mdi ngay.

Sau budc. Chua té1 hai muoi phut. Ban [am duoc
ngay hom nay.

Pung ¢b lam ca sau cho hoan hiao. Lam duoc
mot budc cling da 1 ban dang trd vé.

T6i tién ban ¢ ddy — khong phai bang mot 10i
chic 16n lao, ma bang mot mong udc rat khé: rang
dem nay, khi dat lung xuo”'ng, dau ban nhe hon mot

chut so voi dém qua.
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Subt hanh trinh nay, c6 1& ban da nhiéu lan tu hoi:

“Rot cuoc, ai dang cho minh tro vée?”

Khong phai chong.
Khong phai con.
Khong phai cha me.

Khong phai cong viéc.

Nguoi van ludn ngdi do. ..
Chinh 14 phién ban chan that nhét ciia ban.
Cb 4y chua ting roi di.

Chi 12 ban di qua ban dé quay veé.

Co nguoi dang cho ban tro ve.
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Loi cam on

Cudn sach nay khong phai cia riéng toi.

Trude hét, t6i biét on hai ngudi chi em dong
hanh — chi Tran Phwong Lan va chi Pao Ngoc
Van. Ba chung t6i, ba cau chuyén riéng, da cung
nhau dung nén Vién Tam ly hgoc Doanh nhan &
Giao duc Hoc dwdng tir mot niém tin chung: rang
nguoi ta xtng dang dugc thiu minh, hiéu nguoi,
song doi tron ven. Nhiéu diéu trong cudn sach nay
16n 1én tir nhitng budi chung t6i ngdi cing nhau, tin
nhau, va lam viéc that.

Cam on Phwong va Thiao — nhiing nguoi lang
1€ lo phén hau can va van hanh, dé ching t61 co chd
dung yén ma lam nghé.

T6i biét on nhitng ngudi phu nit da tin t6i da dé
ké ra cau chuyén that cua minh — trong cac budi
workshop, nhitng cudc tro chuyén riéng, va ca nhiing
khao sat ma nhiéu chi da tra 16i rat thanh that. Céc
chi khong chi 12 nguoi t6i dong hanh. Cac chi la thay
ctia t6i. R4t nhiéu trang trong cudn sach nay bat dau
tor mOt cau cac chi néi ma t61 khong quén duoc.

T6i biét on gia dinh minh — ba c4u con trai da
day t6i ring yéu thuong va 1am chu cam xtc 1a mot
hanh trinh hoc mdi ngay, va nguoi ban doi da & d6
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trong nhitng khoang lang kho noi nhat.

Va t6i biét on ban — ngudi dang cam cudn sach
nay. Ban da cho minh vai gio yén dé nghe lai chinh
minh. Vi t6i, d6 1a diéu can dam nhat mot nguoi co
thé 1am gitra mot cude doi qua on.

Cam on ban da doc dén day.

Nguyén Thi Ngoc Dung
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Vé Vién & nhirng nguoi dong hanh

Ba nguwoi phu nit, ba nguoi me — cung di trén hanh trinh tao
nén THUC.

Cudn sach nay — va nhiing cong cu ban vira di qua:
Biy Ning Lwong, Ba 16 5 Gau va Hanh trinh Tré
vé — khong phai cta riéng t6i. Ching dugc sinh ra
tir ba ngudi phu nit cung ngdi lai du 1au dé ling nghe
nhau, va ling nghe hang trim ngudi phu nit khac.

Vién Tam ly hoc Doanh nhan & Gi4o duc Hoc
dwong (ESEPI)
Kién tao khong gian an toan dé mdi ngudi quay vé
voi ban thé, séng that va séng tron ven; déng hanh
cung nit doanh nhén trén hanh trinh tré vé véi chinh
minh — tim lai su cAn bang, binh an va ning luong
song. Triét Iy: Thau minh — Hiéu nguoi — Song doi
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tron ven.

Nguyén Thi Ngoc Dung (Jane) — Vién truéng

Thac si Quan tri Tai chinh (MBA, Singapore) - Ctr nhan
Kinh té Ddi ngoai (PH Ngoai thuong Ha Noi) - Mentor
Khoi nghiép (PH FPT) - Giam ddc Pai sit BNI - me ciia ba
cdu con trai. Chia sé hang ngdy tai blog
dungdiudang.com.

Pao Ngoc Van — Pho Vién truéng

Thac si Luat - NLP Practitioner (Hoa Ky) - chirng chi
Science of Well-Being (DH Yale) - chuyén sdu Tam ly —
Chita lanh — Phat trién con nguoi.

Tran Phwong Lan — Phé Vién truéng

Chuyén gia Coaching, NLP, Thién & Chira lanh. Hoc tap —
sinh sdng — lam viéc qua Viét Nam, Singapore, Phap va
Ireland; da dong hanh cing hang trim phu nit va nha lanh
dao tor My, Anh, Uc, Canada va Viét Nam.

Néu nhitng trang vira roi cham dén ban, ban
khéng phdi budce tiép mét minh. Coé nguoi

dang cho ban tro vé — va co ca mot noi dé
ban thuc hanh diéu do.

Tim hiéu vé Vién & cac chuong trinh tai
dungdiudang.com/esepi

Doc thém chia sé cia Ngoc Dung tai dungdiudang.com

178



Bia 4

Ban c6 tit cA — ma van thdy trong. Ban lam tron
moi vai — ma khong biét vai nao 13 minh that.

Néu ban 13 mot nguoi phu nir giéi giang, dang
ganh cong viéc, gia dinh va ky vong cua rat nhiéu
ngudi — va cé nhitng budi téi ngdi mot minh tur hoi
"minh la ai, ngoai nhitng vai minh dang dién?" —
thi cudn sach nay viét cho ban.

Khéng phai mot cudn sach day ban lam nhiéu
hon. Ma 1a mét cudc tro chuyén 4m ap moi ban dirng
lai va nghe lai tiéng néi that cia minh — tht da bi
chén dudi nhidu nam vai trd va ky vong.

Pi qua bén nhip Tinh — Hiéu — Uom —
Chon, ban s¢:

* Goi tén dugc cai mét "ngu bao nhiéu cling
khong hét" — mét hon, khong phai mét than.

« Nhin 15 nidm con giu trong chiéc ba 16 minh
vac, va phan bi¢t dau la trach nhiém that,
dau la ganh minh ty thém vi sg.

« Tim lai con nguoi that van con sdng bén
trong — va hoc cach sdng tir trong ra ngoai,
binh an gifta bon bé.
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"Ban khéng yéu. Ban chi da manh qud

lau."

Nguyén Thi Ngoc Dung — Thac si Quan tri
Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh (Singapore),
dang theo hoc Thac si Tam 1y hoc, dong sang lap
Vién Tam 1y hoc Doanh nhan & Gido duc Hoc
duong, Giam ddc Pai sit BNI, me cua ba cu con
trai.

Sach tang — khong ban.
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